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Dieses Handbuch geht zuriick auf die Tagung
.QGute Praxis fiir eine gelingende Berufsausbil-
dung gefliichteter Menschen”, die am 24. Novem-
ber an der Fachhochschule Potsdam stattfand.

Die Tagung wurde im Rahmen des BMBF-geforderten
Forschungsprojekts ,laeneAs - landliche Bildungsum-
welten in der beruflichen Ausbildung” durchgefihrt.

Seit 2015 stellt sich mit besonderem Nachdruck die
gesellschaftsrelevante Frage, wie das deutsche Bil-
dungssystem bestehende Bildungsungleichheiten
und -benachteiligungen bei jungen Gefllichteten
Uberwinden kann. Im Mittelpunkt der Tagung stand
daher der gemeinsame Austausch zwischen Prak-
tiker*innen, gefliichteten Menschen in der Ausbil-
dung und Wissenschaftler*innen, um Uber aktuelle
Herausforderungen und Gelingensbedingungen fur
eine erfolgreiche Berufsausbildung zu diskutieren. In
verschiedenen Tagungsformaten fand ein Erfahrungs-
austausch statt, um voneinander etwas fur die eigene
Praxis zu lernen.

Nach dem Einfiihrungsvortrag von Prof. Dr. Mehmet
Kart zu ,Auszubildende mit Fluchterfahrung - aktuel-
le Herausforderungen und Gelingensbedingungen”
wurden Workshops zu folgendem Themenspektrum
geboten:

e Gute Betreuung im Betrieb
e Gute Ausbildung durch Politik und Verwaltung
e Soziale Arbeit als Unterstitzung in der Ausbildung

Im Anschluss konnten auf dem ,Jahrmarkt der Még-
lichkeiten” die beteiligten Einrichtungen ihre Praxis-
ansatze den anderen Beteiligten vorstellen. In einer
abschlieBenden Podiumsdiskussion haben schlieBlich
Vertreter*innen zentraler Tatigkeitsbereiche sowie
Auszubildende die Herausforderungen und maogli-
che Losungsansatze gemeinsam unter dem Titel ,Du
wachst auf, das Problem ist nicht mehr da - Optimale
Bildungsumwelten fir jugendliche Gefllchtete in der
Ausbildung” reflektiert.

Mit diesem Praxishandbuch mdchten wir als Tagungs-
dokumentation den Austausch und die Diskussion

zu den Herausforderungen und Chancen beruflicher
Ausbildung von geflichteten Menschen auf eine
breitere Basis stellen. Gleichzeitig soll es Anregungen

Einleitung

fir Good Practice Ansatze bieten,
und fUr eine weitere Vernetzung ge-
nutzt werden kénnen. Hierzu stellen
unterschiedliche Praxisakteur*innen
ihre Anséatze, Konzepte und L6-
sungsideen vor, bevor wir im Ab-
schluss dieses Handbuches reflek-
tieren, was eine vielversprechende
Praxis ausmacht. Anhand von Promi-
sing Practices in den Bildungsum-
welten junger Geflichteter in der
Ausbildung formulieren wir Fragen,
die Akteur*innen aus der Praxis in
Prozessen der (Weiter)Entwicklung
und Evaluation von Bildungsange-
boten fur junge Auszubildende mit
Fluchtmigrationserfahrung an sich
selbst richten kénnen.



Hintergrund: Was ist ,laeneAs”?

LaeneAs zielt sowohl auf die Identifikation von Bil-
dungsbarrieren als auch auf die Férderung gelingen-
der Bildungswege von geflichteten Jugendlichen

in der beruflichen Ausbildung. Die berufliche Aus-
bildung in Deutschland gilt nach internationalem
Maf3stab als Erfolgsmodell. So fihrt sie zu einer im
Vergleich zu anderen européischen Landern deut-
lich geringeren Jugendarbeitslosigkeit, indem sie
gute Ubergédnge von der Schule in den Arbeitsmarkt
organisiert. Auszubildende erwerben anerkannte
Zertifikate und ein Fachwissen, auf dem die Wettbe-
werbsfahigkeit des deutschen Handwerks griindet.
Die Integration von Menschen durch Bildung wird
mit der Zunahme an Mobilitat, Migration und Flucht
auch in ruralen Raumen weiter an Relevanz gewinnen.
Durch Einbindung von Kommunen, Berufsschulen,
Wirtschaft etc. mochte laeneAs die Wissens- und
Handlungsbasis fir formale wie auch informelle und
non-formale Akteur*innen in der beruflichen Bil-
dungspraxis und Bildungspolitik starken. Dazu gehort
vor allem auch der Einbezug der jungen Menschen,
die sich den Herausforderungen einer Berufsaus-
bildung und einer erfolgreichen Integration in den
Arbeitsmarkt stellen missen. Gerade sie haben ange-
sichts der fehlende Vertrautheit mit dem deutschen
System vielfaltige Unterstitzungsbedarfe.

LaeneAs ist ein Verbundprojekt zwischen der Fach-
hochschule Potsdam und der Katholischen Univer-
sitat Eichstatt-Ingolstadt und wird in Brandenburg
und Bayern exemplarisch in jeweils zwei Landkreisen
in Form von Reallaboren durchgefihrt. Jeweils ein
Landkreis befindet sich in der Nahe eines urbanen
Zentrums. In Brandenburg ist das der Landkreis
Markisch-Oderland und in Bayern der Landkreis
Eichstatt. Ein zweiter Landkreis liegt geographisch
peripher; das ist in Brandenburg der Landkreis
Ostprignitz-Ruppin und in Bayern der Landkreis
Schwandorf. Mit Brandenburg als ostdeutsches und
Bayern als siddeutsches Bundesland werden jeweils
sehr unterschiedliche historisch gewachsene, ge-
sellschaftliche und bildungspolitische Rahmenbedin-
gungen einbezogen. Ein groBer Nachholbedarf an
ausbildungsbegleitenden Bildungsangeboten findet
sich speziell in landlichen Rdumen. Zugleich sind die
Bedarfe aufseiten der Jugendlichen grof3. Aus diesem
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Grund sollen innovative Bildungs-

angebote integrativ zur Berufsaus-
bildung mithilfe von Reallaboren
in landlichen Regionen beforscht
und weiterentwickelt werden. Fol-

gende drei Untersuchungsebenen
stehen im Fokus:

a Die Identifikation sozial-
struktureller, sozialrdum-

licher und individueller
Bildungsbarrieren unter
Einbezug gender- und di-
versitatsbewusster Pers-
pektiven in ihrer Spezifik
fur die gesellschaftliche
Teilhabe in verschiedenen
léandlichen Regionen.

e Die forschende Praxisent-
wicklung von Best-Prac-

tice-Modellen fir den Ab-
bau struktureller Barrieren
und fir die Begleitung
erfolgreicher Bildungsbio-
grafien durch Vernetzung
der Bildungsakteur*innen
in innovativen Bildungs-
angeboten.

Der Einbezug der Pers-
e pektiven der Jugendli-
chen, um ihre subjektiven
Wahrnehmungen und Er-
fahrungen von Bildungs-
umwelten zu erforschen
und um sie in die partizi-
pative Projektentwicklung
einzubeziehen.

An jedem Standort wird mit dem
Reallabor ein Raum zur gemein-
samen Forschung, Reflexion und
Entwicklung geschaffen. Bei den
Reallaboren handelt es sich um
Workshopreihen, die an allen vier
Standorten in Form von Zukunfts-
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werkstatten, Praxisentwicklungsworkshops und Grup-
pendiskussionen durchgefiihrt werden. Gegenwartig
haben wir drei Workshops abgeschlossen, in denen
wir beginnend mit der Erfassung der Herausforde-
rungen sukzessive Aktionsplane entwickelt haben,
um weiterfihrende Praxisansatze experimentell zu
erproben. Parallel dazu forschen wir in Peer Research
Gruppen mit den geflichteten Jugendlichen zusam-
men, um aus ihrer Subjektperspektive heraus zentrale
Herausforderungen formulieren zu kénnen. Diese
Ergebnisse werden schlieBlich zurtick in die Reallabo-
re gespiegelt. Gerade die Beitrdge der jungen Men-
schen werden in den Reallaboren von den Expert*in-
nen als groBBe Bereicherung angesehen. Anstatt

Uber gefliichtete Menschen zu reden, wird ein Raum
geschaffen, um mit ihnen ins Gesprach zu kommen.
Anhand ihres Wissens aus der Praxis wollen wir Schritt
fur Schritt Herausforderungen erfassen, Ziele fir die
Zukunft formulieren und Ideen entwickeln, um diese
Ziele praktisch umzusetzen.

Reallabore initiieren einen ko-konstruktiven For-
schungsprozess als Kooperation zwischen Wis-
senschaft und Bildungspraxis. Wir wollen lokale
Akteur*innen und geflichtete Jugendliche in der
Ausbildung zusammenbringen, um gemeinsam mit
ihnen die Berufsausbildung zu beforschen und wei-
terzuentwickeln. Ihre lebensweltliche Expertise soll
zur Analyse struktureller, gesellschaftlicher und indivi-
dueller Bildungsbarrieren dienen. Diese Zusammen-
arbeit von Forschung und Praxis zielt auf Erkennt-
nissen Uber Ursachen von Bildungsbarrieren, die

die realen Begebenheiten des Ausbildungssystem
reflektieren und Uber Praxisentwicklung zur Erho-
hung von Chancengerechtigkeit beitragen kénnen. In
Reallaboren wollen wir daher zur forschenden Weiter-
entwicklung von Bildungsangeboten in Richtung von
Best-Practice-Modellen fir ein erfolgreiches Begleiten
der beruflichen Ausbildung beitragen. Durch die ge-
meinsame Entwicklung von Best Practice Losungen
zusammen mit der beruflichen Ausbildungspraxis und
den Jugendlichen wollen wir Giber Praxisinnovationen
zur Verbesserung der Qualitat des Ausbildungssys-
tems im landlichen Raum anregen.

Projektvorstellung

Weitere Informationen
zum Projekt gibt es auf:

[5]': 5 ]
B b iy

AT

o8 *ecgsioLiists $ta

Bei weiteren Fragen sind wir
per E-Mail erreichbar unter
laeneas@fh-potsdam.de
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Aktueller Stand:
Projektverlauf in Bayern
und Brandenburg

Projektstandort Bayern

Im Zeitraum von Mai 2022 bis
November 2022 wurde die erste
Workshopreihe in den Realla-
boren Eichstatt und Schwandorf
realisiert.

Zudem fanden monatliche Tref-
fen der beiden Peer Research
Gruppen statt, die sich aus ge-
flichteten Menschen in Ausbildung
zusammensetzen. Die beteiligten
Praxispartner*innen, Peer Resear-
cher*innen und akademisch For-
schenden trafen sich pro Standort
an drei Nachmittagen. Gemeinsam
wurde sich im Rahmen eines an
der Zukunftswerkstatt (Katt, 2000)
orientierten Formats mit den Be-
dingungen der beruflichen Aus-
bildung Geflichteter auseinander-
gesetzt. Daran anknipfend wurden
zudem erste Ideen fir die Praxis-
entwicklung erarbeitet. In dem
ersten Workshop der Reallaborrei-
he erfolgte eine Betrachtung des
jeweiligen Landkreises anhand
soziostruktureller Daten:

12



beispielsweise zu Einwohner*innen, Auszubildenden
(nicht)deutscher Staatsangehorigkeit, der Verteilung
von relevanten Bildungsinstitutionen und Unterkinf-
ten im Landkreis, dem o6ffentlichen Verkehrsnetz und
deren Bedeutung flr die Lebens- und Ausbildungs-

situation Gefllchteter.

AnschlieBend erfolgte eine Bestandsaufnahme zu
den Herausforderungen und Stiarken im jeweiligen
Landkreis mit Blick auf die berufliche Ausbildung jun-
ger Geflichteter. Hierflr trugen Peer Researcher*in-
nen den Praxispartner*innen ihre vorab im Rahmen
mehrerer Treffen der Peer Group erarbeiteten Ergeb-
nisse vor. Gemeinsam wurden dann mit allen Beteilig-
ten Uber Barrieren, Starken und Ressourcen diskutiert,
die schriftlich festgehalten wurden.

Aktueller Stand

13



Diskriminierung und
Rassismus in unterschied-
lichen Lebens- und
Bildungskontexten

Problematischer Umgang
und fehlende inklusive
Offnung seitens
Behorden

Zentrale Themen

Sprachliche Herausfor-
derungen im Kontext
Berufsschule und Betrieb

Unterschiedliche
Herausforderungen im
betrieblichen Kontext

Wohnsituation Gefllich-
teter als problematische
Rahmenbedingung fur
die Lernsituation der
Auszubildenden

Fehlende Mobilitat im
landlichen Raum

Aktueller Stand

Zur Uberwindung dieser Bildungs-
barrieren wurden Ziele entwickelt
und erste Ideen zur Verbesserung
der Praxis erarbeitet. Diese werden
im Verlauf der zweiten Workshop-
reihe aufgegriffen und weiterbear-
beitet. Neben der Bestandsaufnah-
me, den Zielformulierungen und
dem ersten Ideenbrainstorming
beschaftigte sich die Forschungs-
community in Schwandorf zudem
mit der Vision einer ,perfekten”
Ausbildungssituation junger Ge-
flichteter.

Zusatzlich wurde im Rahmen eines
Workshops eine Ubung aus der an-
tirassistischen Bildungsarbeit durch-
gefihrt. Es wurde ein ungewohnter
Rollenwechsel angeregt, der im
Anschluss gemeinsam reflektiert
wurde: eine Person aus der Peer
Group schlipfte in die Rolle eines
Behordenmitarbeiters, kommuni-
zierte lediglich auf Arabisch und
handigte ein auf Arabisch verfasstes
Dokument aus, welches unmittelbar
von den Praxispartner*innen auszu-
fullen war.

14
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In den Peer Research Treffen setzten sich die Ju-
gendlichen und jungen Erwachsenen im Sinne des
partizipativen Forschungsansatzes sowohl mit le-
bensweltlichen Bildungsbarrieren und bestehenden
Ressourcen als auch mit Forschung im Allgemeinen
sowie konkreten forschungsmethodischen Ansit-
zen auseinander.

Was st
Too, C/Zag 2

Geodvsa®s it —
(= Ay S

Je nach Interesse konnten sich die Peer Resear-
cher*innen entscheiden an einem Photovoice Pro-
jekt teilzunehmen oder selbst Interviews mit rele-
vanten Akteur*innen zu fuhren (Sauer et al, 2019;
Thomas, 2021; Unger 2014).

Gemeinsam mit mehreren Peer Researcher*innen
wurde aulBerdem ein Artikel zu ihren Perspektiven
auf das Thema Bildungs(un)gerechtigkeit ver-
fasst, welcher im Rahmen eines wissenschaftlichen
Sammelbandes publiziert wird (Ahmed Ali et al., i.E.).
In diesem Zusammenhang entstand auch eine von
den jungen Auszubildenden verfasste Forderungs-
liste, welche an (bildungs)politische Akteur*innen auf
unterschiedlichen Ebenen weitergeleitet und diesen
vorgestellt wurde.

Aktueller Stand
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Verlauf Projektstandort Brandenburg

In den Brandenburger Landkreisen Mérkisch-Oder-
land sowie Ostprignitz-Ruppin wurde die erste Work-
shopreihe in dem Zeitraum September 2022 bis Marz
2023 durchgefihrt. Peer Research Treffen fanden
ebenfalls parallel statt. Zuséatzlich wurden als Feld-
einstieg Expert*inneninterviews mit Akteur*innen
durchgefihrt. Hierdurch wurden relevante Themen,
Ansprechpartner*innen, Kontakte und Netzwerke be-

nannt und die Besonderheiten der Landkreise deut-
lich.

Kern der ersten drei Workshops war es, in Zukunfts-
werkstatten vorerst die Ist-Situation zu eruieren, um
darauf aufbauend Verbesserungswiinsche und Ziel-
vorstellungen in Aktionsplénen umzusetzen. Mo-
deriert und angeleitet wurden die Workshops vom
Forschungsteam der Fachhochschule Potsdam. In
der ersten Workshopphase wurden die Starken und
Herausforderungen in der Ausbildungssituation
Gefliichteter im Landkreis herausgearbeitet und the-
matisch geordnet.

An diese Themen anknipfend wurden im weiteren
Verlauf Losungsideen entwickelt. Diese waren zu An-
fang noch etwas abstrakt und thematisch sehr weit-
laufig formuliert. Daher wurden sie im dritten Work-
shop nochmal einem Realitatscheck unterzogen, um
konkrete Praxisprojekte zu entwickeln.

Aktueller Stand

Themen-
bereiche

Sprache und Bildung (u.a.
Hirden der geforderten Qua-
lifilkationen, Sprachbarriere,
Anerkennung von Kenntnis-
sen und Vorerfahrungen, zu
wenige Integrationskurse).

Professionelle Netzwerke,
Gesellschaft (u.a. fehlende
zivilgesellschaftliche Offen-
heit, fehlende interkulturelle
Kompetenzen)

Personliche Aspekte (u.a.
eigenes Geld verdienen,

hohe Motivation der Jugend-
lichen, finanzieller Druck der
Jugendlichen, fehlendes fa-
miliares Netzwerk)

Betriebliche Aspekte (u.a.
Offenheit von Unternehmen,
viele kleine Handwerksbe-
triebe, Rassismus und Dis-

kriminierung in Betrieben/
Ausbildung)

Infrastruktur (u.a. Not-
wendigkeit neuer Mobili-
tatskonzepte, Kosten des
Fiihrerscheins, OPNV)
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Im Landkreis Ostprignitz-Ruppin will das Projekt
s~ZukunftsFest - Neu in Neuruppin” anhand eines
Casemanagements das Ubergangssystem in die Aus-
bildung verbessern. Dem Themenfeld Infrastruktur,
Wohnen begegnet das Projekt ,,Patenschaftsorien-
tiertes Airbnb-Modell” mit der Vermittlung von
freiem Wohnraum an Geflichtete in Markisch-Oder-
land. Zusatzlich soll ein ,,Ausbildungsapp”-Kon-
zept entwickelt werden, um Ausbildungszugange zu
erleichtern. Weitere Schritte, Zustandigkeiten, An-
sprechpartner*innen wurden festgelegt und Termine
miteinander vereinbart. Die zweite Workshopphase ist
ab September 2023 geplant - hier steht in drei Work-
shops die Begleitung und Ausgestaltung der Praxis-
entwicklung und -projekte im Zentrum.

In den monatlich stattfindenden Peer Research Tref-
fen werden mit unterschiedlichen Methoden die
subjektiven Sichtweisen geflichteter Jugendlicher
auf die Herausforderungen in der Ausbildung ge-
meinsam miteinander erarbeitet. In einem Photovoi-
ce-Workshop wurde beispielsweise die gegenwartige
Situation in der Ausbildung thematisiert und visuali-
siert.

Auch Ausbildungsinhalte konnten hierdurch mitein-
ander besprochen werden. Auf einer Brandenburger
Landkarte machten die Peer Researcher*innen deut-
lich, welche Orte fir sie von Bedeutung sind und
zeichneten alltédgliche Wegstrecken zur Berufsschule,
zum Supermarkt oder zum Ausbildungsbetrieb nach.
Hervorgegangen ist hierdurch auch die Nahe zu
Berlin mit relevanten Netzwerken, Freundeskreisen,

Aktueller Stand

Familie und attraktiveren Freizeit-
moglichkeiten. Das Wohnen und
Arbeiten im ldndlichen Raum ist
fur die jungen Menschen wenig
attraktiv. Dies wird erschwert durch
soziale und sprachliche Separation,
die auch durch die Unterbringung
in Gemeinschaftsunterkinften be-
férdert wird. Fir den weiteren Ver-
lauf ist ein Videoprojekt geplant,
um Erfahrungen und Lebenswelten
deutlicher zu machen. Ein erstes
Zusammentreffen der Peer Resear-
cher*innen aus Brandenburg und
Bayern fand Ende Juni 2023 statt.
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Einleitung: Die Situation gefliichteter junger Menschen in
dualer Berufsausbildung

Unabhangig von Fluchtursachen und vom Herkunftsland wiinschen sich junge
Gefllichtete, ein gutes und gelingendes Leben in Deutschland aufzubauen.
Gute Sprachkenntnisse, eine abgeschlossene Berufsausbildung und eine voll-
wertige Beschaftigung sind neben anderen Aspekten der Schlissel fiir ihre
langfristige Inklusion in die deutsche Gesellschaft. Fir viele Gefllichtete ist

von diesen Faktoren auch die Bleibeperspektive abhangig. Dem gegenlber
steht die Tatsache, dass nur ein kleiner Teil der Neuzugewanderten den Zu-
gang zur Ausbildung findet und diese erfolgreich abschlieBt (Autor:inneng-
ruppe Bildungsberichterstattung 2022; BIBB 2022). Diese Benachteiligung
kann nicht allein mit individuellen biographischen Merkmalen erklart werden,
sondern hangt auch von strukturellen Faktoren ab. Zu diesen individuellen wie
strukturellen Herausforderungen zahlen eine unklare Bleibeperspektive oder
fehlende schulische Vorbildungen im Herkunftsland, die (Nicht-)Anerkennung
von schulischen und beruflichen auslandischen Abschlissen, aber auch von
informellen Kenntnissen, geringe Deutschkenntnisse, eigene und von aul3en
gesetzte, etwa familidre Erwartungen, fehlendes Wissen tber das Ausbildungs-
system und mogliche Berufe, migrations- und fluchtbedingte psychische Belas-
tungen, aber auch Benachteiligungen in Bewerbungsprozessen (Autor:inneng-
ruppe Bildungsberichterstattung 2022; Kart/Rusert/Stein 2020; Rusert/Stein
2022a; b).

Geflichtete haben somit erstens schlechtere Einmindungschancen und wer-
den Uberwiegend in Berufe, wie Handwerk, Pflege und Gastronomie, vermit-
telt, in welchen ein Fachkraftemangel vorliegt. Die erheblichen Herausforde-
rungen setzen sich zweitens aber in der Ausbildung fort: Die Jugendlichen mit
nichtdeutscher Staatsangehdrigkeit 16sen ihre Ausbildungsvertrége haufiger
vorzeitig auf (32% im Vergleich zu 24%; BMBF 2022). Ganz stark ist die Diffe-
renz bei ihrer ersten erfolgreich absolvierten Ausbildung: Nur 17% der Auszu-
bildenden ohne deutsche Staatsangehdrigkeit beenden ihre Erstausbildung
erfolgreich, wéhrend dieser Anteil bei Auszubildende mit deutscher Staatsan-
gehorigkeit bei ca. 40% liegt (BIBB 2022).

Es werden mehr wissenschaftliche Untersuchungen benétigt, um die Bedin-
gungen fir einen gelingenden Ausbildungsverlauf sowie die Herausforderun-
gen fur Auszubildende mit Fluchterfahrung herauszuarbeiten und Handlungs-
empfehlungen zu liefern.

Projekt SKM: ,Soziales Training von Auszubildenden und Mediationstrai-
ning fiir Ausbilder*innen’

An der Universitat Vechta wurde im Zeitraum von Februar 2019 bis Februar
2020 das vom Bundesministerium fir Wirtschaft und Entwicklung BMWi ge-
forderte Projekt SKM durchgefiihrt. Es verfolgte das Ziel, bei Auszubildenden
mit Fluchterfahrung eine zieladdquate Sensibilisierung fir die Bedeutung
sozialer und interkultureller Kompetenten fir eine erfolgreiche Ausbildung
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und Inklusion in den Arbeitsmarkt aufzubauen (Rusert/Kart/Scherak/Stein
2020). Ein wesentliches Ziel des Projektes war die Vernetzung zielgruppen-
relevanter Akteur*innen im landlichen Raum Vechta und im benachbarten
Landkreis Cloppenburg (Kart/Rusert/Stein 2021). Im Rahmen des Projektes
durchliefen die Auszubildenden fir die Dauer eines Semesters ein Coaching
und Mentoring durch entsprechend qualifizierte Studierende der Erziehungs-
wissenschaften und Sozialen Arbeit. Studierende berieten individuell im Sinne
eines Coachings und Mentorings (Stein 2020) in einer Eins-zu-Eins-Begleitung
Auszubildende mit Fluchterfahrung. Im Begleitungsprozess wurden einerseits
Uber informelle Lernprozesse soziale und interkulturelle Kompetenzen und
sozialrdumliche Aneignungsprozesse gefordert; andererseits wurde durch die
Begegnungen von Studierenden und Auszubildenden eine beiderseitige Wei-
terentwicklung des Demokratieverstandnisses und ein Abbau von Vorurteilen
durch Begegnungen erzielt (Kart/Rusert/Stein 2020; Rusert/Kart/Stein 2020,
2021, 2022; Rusert/Stein 2022a, b).

Projekt ISK: ,Inklusion durch soziale Kompetenzen von Schiiler*innen fiir
den Start ins Berufsleben’

Im Rahmen des vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung BMBF
geforderten Projekts ISK wurden von Januar 2020 bis Dezember 2022 die Be-
gleitungen weiterer Auszubildender mit Fluchterfahrung fortgefiihrt sowie um
Interviews mit Ausbilder*innen, Lehrkraften, Schulsozialarbeiter*innen und Be-
rufsberater*innen ergénzt, um Kenntnisse darlber zu generieren, welche Her-
ausforderungen und Hilfebedarfe bestehen und wie unterstiitzende Strukturen
und Beziehungen aufgebaut werden kénnen. Zudem wurde der Fokus in ISK
nicht nur auf die Bedarfe und Bedingungen fiir gelingende Berufsabschlisse
im Betrieb, sondern auch in Berufs(fach)schulen und der Berufsberatung ge-
legt.

Insgesamt nahmen in den beiden Projekten 33 Auszubildende am Coaching
und Mentoring teil. Die Treffen wurden durch die Studierenden dokumentiert;
im Anschluss fanden qualitative Interviews mit den Auszubildenden statt, die
transkribiert und ausgewertet wurden.

Ergebnisse der Projekte zu Herausforderungen und Gelingensbedingun-
gen der Inklusion Gefliichteter in das Ausbildungssystem

Die befragten Auszubildenden sind nach 2015 als Geflichtete nach Deutsch-
land eingewandert. Bildungshintergrund der Befragten variiert von nicht-al-
phabetisiert bis zum Hochschulabschluss. Die meisten von ihnen besuchten
im Herkunftsland eine regulére Schule; die Halfte von ihnen hat bereits vor
der Flucht ihren Schulabschluss erworben, der in Deutschland nicht anerkannt
wird. Nach ihrer Einreise nach Deutschland besuchten alle einen Sprachkurs
bzw. eine Vorschule, einige von ihnen holten fehlende Schulabschlisse nach.
Im Anschluss absolvierten 15 der befragten 33 Auszubildenden eine Einstiegs-
qualifizierung, die sich haufig als sehr geeignet zur Unterstiitzung des Uber-
gangs in die Beruflichkeit erwies; durchschnittlich wurde nach ca. drei Jahren
Aufenthalt in Deutschland mit einer Berufsausbildung begonnen.
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Ressourcen und strukturelle Unterstiitzung

Die Geflichteten werden haufig nach der Ankunft in Deutschland in Gberfillten
Aufnahmeeinrichtungen untergebracht. Dadurch wird es ihnen erschwert, sozia-
le Kontakte auBerhalb ihrer Gruppe aufzubauen. Es fehlen ihnen deshalb soziale
Netzwerke, die ihnen helfen, sich im Aufnahmeland schneller zurechtzufinden,
weshalb sie aufgrund fehlenden Sozialkapitals in Deutschland auf die Unterstit-
zung durch Hilfesysteme angewiesen sind.

Die Ergebnisse der Projekte SKM und ISK bestatigen, dass junge Geflichtete in
der Berufsausbildung die Unterstitzung insbesondere durch Lehrkrafte, So-
zialarbeiter*innen, Kolleg*innen im Betrieb wie auch Mitschiler*innen in den
Berufsschulen als sehr hilfreich empfinden (Rusert/Stein 2022a). Auch soziale
Netzwerke und Projekte fiir Neuzugewanderte, Beratungsstellen und freiwillig
Engagierte spielen als weitere Akteur*innen eine wichtige Rolle im Integrations-
prozess (Rusert/Kart/Stein 2020, 2021, 2022; Rusert/Stein 2022a, b).

Ganz wichtig zu erwdhnen ist, dass Gefllchtete sehr viele individuellen Res-
sourcen und viele Kompetenzen mitbringen. Sie sind engagiert und zielstrebig,
haben hohe Bildungsaspirationen, benennen ihre Bedarfe klar und nutzen Hilfe-
systeme gezielt. Diese individuellen Merkmale werden in der Berufsausbildung
seitens der Vorgesetzten sehr wertgeschatzt (Rusert/Kart/Stein 2022).

Herausforderungen in der Berufsausbildung fiir Gefliichtete

Im Begleitungsprozess wurden vielfaltige Herausforderungen identifiziert, die
die Geflichteten wahrend ihrer Ausbildung bewaltigen missen. An erster Stel-
le sind sowohl im Betrieb und noch starker in der Berufsschule die deutschen
Sprachkenntnisse der Auszubildenden zu nennen. Uber allgemeine Sprach-
kenntnisse hinaus missen sie ebenfalls die fachbezogene Sprache erlernen.
Dazu gehoren gleichermalBen Fachbegriffe wie auch Kommunikationskompe-
tenzen fir Kundengesprache oder Absprachen im Team. Auch die Kommunika-
tion mit Uberwiegend alteren Kund*innen in Plattdeutsch oder Redewendungen
bereiten den Auszubildenden in landlichen Gebieten groBBe Verstandnisschwie-
rigkeiten (Kart/Rusert/Stein 2020; Rusert/Stein 2022b). Meist wird im Berufsall-
tag die kulturelle Dimension von Sprache nicht beachtet, was Konflikte auslésen
kann.

Aufgrund fehlender sozialer Netzwerke in Deutschland fehlt den Auszubilden-
den das aufnahmelandspezifische soziale Kapital sowie impliziertes Erfahrungs-
wissen, was in der Sozialisation erworben wird. In den Betrieben wird von ihnen
erwartet, dass sie sich schnell wie moglich an die ,deutsche Arbeitsmentalitat”
gewdhnen (KOFA 2017; OECD 2017).

Weitere Herausforderungen, mit denen die Auszubildenden mit Fluchterfahrung
kdmpfen, sind haufig struktureller Natur, wie fehlende Kenntnisse Uber rechtliche
Bedingungen wie z.B. Uber Sicherheitsvorschriften oder aufenthalts- und asyl-
betreffende Bestimmungen, eine unklare Bleibeperspektive oder ein fehlender
FUhrerschein, der z.T. Voraussetzung fur die Einstellung gerade in landlichen
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Regionen ist, auch um an zielgruppenrelevanten Angeboten teilzunehmen. Hinzu
kommen Belastungen durch rassistische Bemerkungen, Zuschreibungen und
Stigmatisierungen sowie migrationsbedingte psychosoziale Belastungen und
Traumata, wie die Trennung von der Familie, Entwurzelung, Erfahrungen von Ge-
walt oder Missbrauch.

Gelingensbedingungen fiir die Berufsausbildung von Gefliichteten

Die entscheidende Frage ist, was konkret getan werden muss, um die Inklusion
von Geflichteten in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt zu fordern.

Gezielte Angebote im Bereich der Berufsorientierung: Eine interessenbezogene
Ausbildung hat mehr Aussichten auf eine erfolgreich abgeschlossene Berufs-
ausbildung. Deshalb ist es sowohl fiir die Gefllichteten als auch fir die Betriebe
von Vorteil, wenn eine gezielte Berufsorientierung schon im Vorfeld stattfindet,
in welcher die individuellen Interessen und Fahigkeiten von Geflichteten mehr
Berlcksichtigung finden. In unseren Befragungen, die wir in einer wirtschaftlich
prosperierenden Region (Oldenburger Minsterland) durchgefihrt haben, stell-
ten wir fest, dass die Geflichteten sehr pragmatisch bei der Berufswahl waren
und sehr oft die erste Moglichkeit ergriffen. Von den 33 befragten Auszubilden-
den trafen 18 ihre Berufswahlentscheidung aus eher pragmatischen Griinden
oder aus Orientierungslosigkeit heraus (Rusert/Kart/Stein 2022).

Mehr Bereitschaft von Ausbildungsbetrieben zur Beschéftigung von Gefliichteten:
Nach den Ergebnissen einer Befragung des Kompetenzzentrum Fachkraftesiche-
rung (KOFA 2020) liegen die meisten Hemmnisse, die von Betrieben genannt
wurden, nicht in den Kompetenzen von Bewerber*innen (wie z.B. hoher biro-
kratischer Aufwand, fehlende Rechtssicherheit fir Unternehmen, mangelnde
Qualitat der 6ffentlichen Férderangebote, mangelnde Kenntnisse dariber, wel-
che Unterstiitzung die Zielgruppe bendtigt). All diese Faktoren beziehen sich auf
strukturelle, nicht auf individuelle Hirden. Nur zwei der genannten Faktoren tan-
gieren die Fahigkeiten der Bewerber*innen, namlich mangelnde Deutschkennt-
nisse und mangelnde berufliche Fachkenntnisse, letzteres ist im Zusammenhang
mit einer Ausbildung irrelevant. Hemmnisse wie ,Mdgliche Vorbehalte unserer
Kunden” (2016: 20%, 2019: 26,8%) und ,Kritische Haltung unserer Belegschaft
gegeniber der Beschaftigung von Geflichteten” (2016: 14,1%, 2019: 20,1%)
sind eindeutige Hinweise auf eine rassistische Diskriminierung der Geflichteten
auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt. Bei den Griinden der Unternehmen

fir eine Beschaftigung von Gefllichteten, wurde an erster Stelle der Fachkrafte-
mangel benannt, weshalb gerade in Engpassberufen Geflichtete aufgenommen
werden. Als weiterer Grund wird die soziale Verantwortung der Unternehmen
genannt. Durch die Aufnahme von Gefllchteten lassen sich zudem nicht-inten-
dierte Nebeneffekte wie ein Imagegewinn der Betriebe identifizieren (Rusert/
Stein 2022b).

Gezielte Férderung und intensive Begleitung wéhrend der Ausbildung: Das Be-
rufs(aus)bildungssystem und die Wirtschaft sind stark gefordert, jungen Geflich-
tete nicht nur den Zugang zur Ausbildung und zum Arbeitsmarkt zu ermdglichen,
sondern auch eine bestmdgliche individuelle Betreuung wahrend der Aus-
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bildung anzubieten. Damit Gberhaupt eine zielgruppenadaquate Betreuung
gewahrleitet werden kann, ist es maBBgeblich, dass die Ausbilder*innen Fort-
bildungen erhalten bzw. ihnen Handreichungen zur Verfligung gestellt werden.
Im Rahmen der Projekte entstand hierbei die ,Handreichung zur erfolgreichen
Ausbildung von Auszubildenden mit Fluchterfahrung” (Rusert/Stein 2022b).
Weitere mogliche MaBBnahmen zur Férderung von Auszubildenden mit Flucht-
hintergrund waren die Etablierung einer kultursensitive Fehler- und Feedback-
kultur in den Betrieben, Vernetzung der Akteur*innen untereinander sowie die
Ermoglichung von Nachteilsausgleichen und die Einfihrung der bereits seit
2014 in den jeweiligen Koalitionsvertragen vereinbarten Ausbildungsgarantie.
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Einleitung

Rassismuserfahrungen sind in der Arbeitswelt relativ verbreitet (Antidiskrimi-
nierungsstelle des Bundes 2016, S. 2). Dennoch wird Rassismus in betriebli-
chen, wissenschaftlichen und politischen Debatten um die Arbeitsmarktinteg-
ration von Gefllchteten nur selten thematisiert. Im Vordergrund stehen meist
Fragen von Sprachkenntnissen, (der Anerkennung von) Qualifikationen oder
rechtliche Rahmenbedingungen (Huke 2020). Unter Rickgriff auf 63 problem-
zentrierte Expert*inneninterviews zum Prozess der Arbeitsmarktintegration von
Geflichteten zeigt der vorliegende Artikel, dass dadurch ein zentrales Struktur-
prinzip der Arbeitswelt - und potenzielles ,Arbeitsmarkthindernis” (Huke 2020)
- verdeckt bleibt, das auch im Bereich von Ausbildungsverhaltnissen eine
wichtige Rolle spielt: Rassismus, so wird in den Interviews sichtbar, erschwert in
einigen Betrieben gefliichteten Ausbildungssuchenden den Zugang zu Ausbil-
dung und hat zur Folge, dass geflichtete Auszubildende innerhalb der Betrie-
be exkludiert, ungleich behandelt und/oder abgewertet werden. Folge kénnen
unter anderem Ausbildungsabbriiche oder vorzeitige Entlassungen sein.

Empirische Grundlage

Im Rahmen des durch das Bundeministerium fir Bildung und Forschung ge-
forderten Forschungsprojekts ,\Willkommenskultur und Demokratie in Deutsch-
land” wurden an der Eberhard Karls Universitat Tibingen 63 qualitative,
problemzentrierte Expert*inneninterviews Uber den Prozess der Arbeitsmarkt-
integration von Gefllchteten in sechs Stadtregionen in den Bundeslédndern
Hessen, Baden-Wurttemberg, Niedersachen, Sachsen, Bayern und Hamburg
gefihrt (Huke 2021, S. 2111f.). Der Interviewzeitraum reichte von Februar 2018
bis Juni 2019. Die Interviews decken dadurch eine spezifische Phase der Mig-
rationspolitik in Deutschland ab: Sie erfassen Nachwirkungen des ,Sommers
der Migration” (Hess et al. 2017) im Jahr 2015, der eine Dynamisierung der
migrationspolitischen Konflikte zur Folge hatte (Bieling und Huke 2020), liegen
jedoch zeitlich vor der Umsetzung des Migrationspakets. Die Interviews bilden
in multiperspektivischer Art und Weise Erfahrungen im Konfliktfeld Arbeits-
marktintegration ab. Es wurden schwerpunktmaBig finf Akteursgruppen
befragt: Erstens Beratungsstellen und Projekttragerschaften, die Gefllichtete
im Prozess der Arbeitsmarktintegration begleiten; zweitens Arbeitsagenturen,
Jobcenter und Auslanderbehdrden; drittens Ehrenamtliche und Kirchenmit-
arbeiter*innen; viertens Handwerkskammern und Industrie- und Handelskam-
mern, die von ihnen vertretene Unternehmen im Prozess der Arbeitskraftege-
winnung unterstitzen sowie flnftens politische Aktivist*innen.

Rassismus als verdecktes Strukturprinzip der Arbeitswelt

Mit Blick auf das empirische Material des Forschungsprojekts ,Willkommens-
kultur und Demokratie in Deutschland” zeigt sich, dass Rassismus als verdeck-
tes Strukturprinzip der Arbeitswelt wirkt: Rassismus ist in der Arbeitswelt all-
taglich, jedoch nicht notwendig fir die Beteiligten selbst sicht- und erfahrbar.
Unter der Oberflache von vielerorts zur betrieblichen Normalitat gewordener
Herkunftsvielfalt wirkt er als Einstellungshindernis, Hiirde der betrieblichen
Sozialintegration und strukturierendes Moment des Arbeitsprozesses.
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Rassismus als Einstellungshindernis

Rassismus, so zeigen die Interviews, erschwert von Rassismus betroffenen
Arbeits- und Ausbildungssuchenden den Zugang zu Beschéftigung. Hinweise
darauf, dass Arbeitgeber*innen Geflichtete aufgrund eigener rassistischer Ein-
stellungsmuster prinzipiell als Mitarbeitende ausschlieBen, finden sich dabei
im Interviewmaterial eher vereinzelt. Der Mitarbeiter einer Beratungsstelle
berichtet von Netzwerktreffen, an denen er teilgenommen habe. Dort habe die
Arbeitgeberseite

4 N
.am Tisch mit dem Landrat und allen [gesessen und gesagt]:

Wir haben schon keine Polen und Tschechen angestellt, warum
sollten wir da Gefluchtete einstellen? Wenn man dann darauf
hinweist: ,Schon allein wegen der Demografie sollte man da

driber nachdenken.” Egal, dann geht halt die Firma dahin."[...]
Solche Antworten kommen sehr, sehr hdufig aus dem kleinen
Mittelstand. Haufig auch mit handwerklichen Hintergrund” (Be-
ratungsstelle, 05.07.2018).

- )

Ein anderer Beratungsstellenmitarbeiter erzahlt, Frauen mit Kopftuch seien bei
der Suche nach Ausbildungsstellen deutlich benachteiligt: ,Das sagt keiner di-
rekt, offen - es gibt auch Leute, die das offen sagen -, aber dasist[...] splrbar”
(Beratungsstelle, 10.10.2018).

Haufiger wird von Befragten als Problem benannt, dass Arbeitgeber*innen auf-
grund einer von Rassismus gepragte Alltagskultur unter den Mitarbeitenden
keine Gefllchteten - oder nur als (relativ) weil3 wahrgenommene Geflichtete

- einstellen, um Auseinandersetzungen innerhalb der Belegschaft zu vermei-
den. Einige Arbeitgeber*innen verzichteten, so die Erfahrung der Mitarbeiterin
einer Industrie- und Handelskammer, die Geflichtete in Ausbildung vermittelt,
praventiv darauf, ,anders aussehende Menschen” (IHK, 04.12.2018) einzustel-
len. Bei potenziellen Auszubildenden gebe es ,wenn sie dunkelh&utig sind [...]
klare Aussagen” (IHK, 04.12.2018): ,Die Farbe stimmt nicht. [...] Es ist furchtbar
[...]zu horen und gleichzeitig ist es wichtig, wenn der Chef [...] sagt, dass es so
ist in seiner Belegschaft. Dann ist es besser, den Menschen diese Belegschaft
auch zu ersparen und [sie] nicht auf Teufel komm raus [...] in [den] Kafig der
Léwen reinzuschmeifBen” (IHK, 04.12.2018).

Rassismus, so zeigen die Beispiele, hat innerhalb der heterogenen Gruppe der
Geflichteten eine fir den Arbeitsmarktzugang folgenreiche Hierarchisierung
zur Folge: Zugangschancen sind entlang rassistischer Kriterien (z.B. Hautfarbe,
Kopftuch) ungleich verteilt.

" Einige Arbeitgeber*innen antizipieren dabei - je nach Kundenkontakt in unterschiedlichem MaBe -
auch potenzielle rassistische Einstellungmuster von Kund*innen.
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Rassismus als Hindernis der betrieblichen Sozialintegration

Dort wo Gefliichtete erfolgreich eine Beschaftigung aufnehmen, so zeigen
Beispiele im Interviewmaterial, wird ihnen in einigen Fallen die ,betriebliche
Sozialintegration” (Schmidt 2006, S. 17) durch rassistische Praktiken von Teilen
der Belegschaft grundlegend erschwert. Betroffene werden abgewertet, aus-
gegrenzt und bleiben aus informellen Sozialbeziehungen im Betrieb ausge-
schlossen. Das Spektrum rassistischer Ausgrenzung in den Betrieben, Uber die
in den Interviews berichtet wird , reicht von subtilen Formen - etwa, dass Men-
schen ,nicht in die Gesprache der anderen Mitarbeiter so richtig mit inkludiert
[werden]” (Beratungsstelle, 03.07.2018) - bis hin zu ,Schikane, dass[...] dein
Schrank zugeklebt wurde und [...] Aufkleber drangemacht werden: ,Du bist
hier nicht Zuhause.'[...] Typische AfD-Aufkleber” (Beratungsstelle, 05.07.2018).

Rassismus entziindet sich dabei teilweise an Problemen im Arbeitsprozess,
ohne dass diese als ursachlich fir Rassismus angesehen werden kénnen. Die
Mitarbeiterin einer Beratungsstelle erzahlt von einem Auszubildenden, den sie
begleitet:

4 N
Wenn Menschen schwarz sind, dann wird doppelt hingeguckt
und wenn die was falsch machen, dann heif3t es: ,Der Afrikaner,
er kann halt nichts.’[...] Und das ist bei ihm auch passiert, dass
ein Kollege dann gesagt hat: ,Mit dem Depp, mit dem N-Wort,
will ich nicht mehr zusammenarbeiten [...]. Und dann hat es wie
so ein Feuer um sich gegriffen und [...] immer mehr Leute [ha-
ben] gesagt, mit dem wollen sie nicht mehr arbeiten, mit dem
Somalier. Und [...] esistja oft[...] komplex: Dann hat derjeni-
gel...] vielleicht wirklich was falsch gemacht, das falsche Loch

S zugespachtelt.” (Beratungsstelle, 25.09.2018) )

Infolge einer rassistischen Alltagskultur in Betrieben entscheiden sich einige
der Betroffenen, Arbeitsverhaltnisse zu kiindigen oder den Betrieb zu wech-
seln. Der Mitarbeiter einer Beratungsstelle berichtet beispielsweise, ein Aus-
zubildender, den er begleitet habe, habe ,drei Mal den Betrieb wechseln
mussen.[...] Das war so dieses [...] koloniale Denken [...], [er] war halt einfach
irgendwie ,der N-Wort ‘und sonst was” (Beratungsstelle, 26.04.2018). Rassis-
mus, so zeigt dieses Beispiel, erschwert nicht nur den Zugang zu Ausbildungs-
verhéltnissen, er kann auch dazu flhren, dass Ausbildungsverhaltnisse abge-
brochen werden mussen.

Kommt es zu Konflikten aufgrund von Rassismus, werden in einigen Betrieben
eher die Betroffenen als die Tater*innen sanktioniert - etwa im folgenden Fall-
beispiel:

2vgl. zum Begriff N-Wort Kilomba (2009).
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4 N
.In der Berufsschule [...] [kam] es zu einer Auseinandersetzung
[...] zwischen einer Mitauszubildenen, die im gleichen Betrieb ist,
die den jungen schwarzafrikanischen Azubi - [es sind] Gbrigens
Uberwiegend tatséchlich, die schwarzafrikanischen Jugendlichen
die die Rassismuserfahrung in der Massivitat machen - be-
schimpft hat und bepdbelt hat[...]. Das hat dann dazu gefihrt,
dass die Berufsschule den jungen Mann vor die Tir gesetzt hat,
den Betrieb informiert hat, der ihn abgemahnt[...] und gekiin-
digt hat[...]. Man [hat] sich dann [...] auf einen Aufhebungsver-
trag geeinigt[...]. Weil [...] der junge Mann gesagt hat: Wie soll
ich da wieder hin zurlick? [...] Mein Arbeitgeber stellt sich nicht
schitzend vor mich, fragt mich nicht mal, was ist denn da eigent-
lich passiert? Und die, die eigentlich das Problem ist, namlich die
diskriminierende Person, behélt ihre Lehrstelle.” (Beratungsstelle,
19.10.2018)

v

Far die Frage, wer bei durch Rassismus ausgeldsten oder verschéarften Konflik-
ten sanktioniert wird, spielen insbesondere in kleinen und mittelstandischen
Unternehmen ,abgestufte Hierarchien zwischen [...] einzelnen Gruppen von
Lohnabhéngigen” (Schmalz und Dérre 2014, S. 223) fur Arbeitgeber*innen
eine wichtige Rolle (z.B. Dauer der Betriebszugehdrigkeit, Qualifikationen/
Ersetzbarkeit). Geflichtete, die neu und in einer hierarchisch untergeordne-
ten Position (z.B. als Auszubildende) im Betrieb sind, befinden sich dadurch

in einer prekaren Situation, die es ihnen erschwert, Rassismuserfahrungen zu
thematisieren (Huke und Schmidt 2019, S. 263).

Rassismus als strukturierendes Moment im Arbeitsprozess

Folgt man den in den Interviews berichteten Erfahrungen, sind nicht nur Ein-
stellungspraktiken und informelle betriebliche Sozialbeziehungen von Ras-
sismus durchzogen, sondern auch die Organisation des Arbeitsprozesses.
Rassismus ist Befragten zufolge ein Faktor, der mit darlber entscheidet, wer

in Betrieben welche Arbeit macht. Die Mitarbeiterin einer Handwerkskammer
berichtet etwa, dass sich bei ihr ein Auszubildender lber seinen Arbeitgeber
beschwert habe: ,Der lasst mich nur Klos putzen” (HWK, 05.02.2019). Der Mit-
arbeiter einer Berufsschule stellt fest, ihm sei aufgefallen, dass gerade Geflich-
teten in Ausbildungsverhaltnissen ,Arbeit gegeben wurde, die sie nicht fir
angemessen hielten. Also sie mussten, mal auf gut Deutsch gesagt, die Drecks-
arbeit leisten, und das ist auch diskriminierend” (Berufsschule, 29.11.2018).
JAls Azubi sowieso”, erganzt eine Beratungsstellenmitarbeiterin, ,und dann
noch als schwarzer Geflichteter bist [du][...] ganz unten in der Hierarchie” (Be-
ratungsstelle, 25.09.2018).

Die berichteten Erfahrungen zu Rassismus als strukturierendem Moment im
Arbeitsprozess decken sich mit Befunden der Betriebsfallstudien von Bluhm
etal. (2021) und Neuhauser et al. (2021). Beide Studien zeigen, dass innerhalb
der untersuchten Betriebe eine Zuteilung von Arbeit entlang rassistischer Dif-
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ferenzkategorien - die sowohl mit Aufenthaltstiteln als auch mit Nationalitaten
verknipft werden - erfolgt. In der Folge, so die These beider Arbeiten, sind die
Beschaftigungsverhéltnisse in den Betrieben nach sozialer Position innerhalb
rassifzierender Differenzkonstruktionen segmentiert.

Fazit

Rassismus, so zeigen die Fallbeispiele aus den Interviews, wirkt auch im Be-
reich von Ausbildungssuche und Ausbildung als verdecktes Strukturprinzip
der Arbeitswelt. Er hat zur Folge, dass geflichteten Ausbildungssuchenden
der Zugang zu einer Ausbildung erschwert wird - sei es, weil Arbeitgeber*in-
nen selbst rassistisch eingestellt sind oder weil sie rassistische Rekationen von
Teilen der Belegeschaft oder Kund*innen befiirchten. Fir geflichtete Auszu-
bildende erhéht Rassismus die Gefahr, im Betrieb ausgegrenzt, ungleich be-
handelt oder abgewertet zu werden. Folge kénnen Ausbildungsabbriiche oder
- bei rassismusbedingten Konflikten - vorzeitige Entlassungen sein. Rassismus
zu thematisieren ist dabei fiir Betroffene in vielen Fallen schwierig. Rassismus
|asst sich teils nicht eindeutig benennen (z.B. ohne explizit rassistische Begrtin-
dung als Auszubildende*r abgelehnt, ,Drecksarbeit leisten”), teils erschweren
betriebliche Hierarchien es, gegen Rassismus vorzugehen (,ganz unten in der

Hierarchie”).
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Einfiihrung

Am 24.11.2022 wurde an der Fachhochschule Pots-
dam eine Praxistagung zum Thema der beruflichen
Ausbildung junger Geflichteter durchgefihrt. Orga-
nisiert und angeleitet wurde die Tagung von den bei-
den Projektteams der Fachhochschule Potsdam und
der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt.

Die Tagung adressierte aktuelle Herausforderungen
und Gelingensbedingungen fiir eine erfolgreiche Be-
rufsausbildung geflichteter Menschen. Neben einem
EinfGhrungsvortrag von Prof. Dr. Mehmet Kart zum
Thema betriebliche Ausbildung und Fluchtmigration
bot die Veranstaltung die Moglichkeit, im Rahmen
von themenspezifischen Workshops und einer Podi-
umsdiskussion Rahmenbedingungen, Erfahrungen
und praktische Ansatze mit Akteur*innen aus der
Fachpraxis, Wissenschaft, Politik sowie mit jungen Ge-
flichteten selbst gemeinsam zu diskutieren und ent-
sprechende Bedarfe und Entwicklungsperspektiven
herauszuarbeiten. Expert*innen aus der Praxis prasen-
tierten Good Practice Ansatze im Feld der beruflichen
Ausbildung auf einem Jahrmarkt der Méglichkeiten,
der Raum fir Austausch und Vernetzung schaffte.

/

\
Moderation und Organisation

Prof. Dr. Stefan Thomas,
Projektleitung FH Potsdam
(stefan.thomas@fh-potsdam.de)

Prof.in Dr. Annette Korntheuer,
Projektleitung KU Eichstatt

Dr. Pauline Albrecht, wissenschaftliche
Mitarbeiterin FH Potsdam
(pauline.albrecht@fh-potsdam.de)

Judith Bucher, wissenschaftliche
Mitarbeiterin KU Eichstatt
(judith.bucher@ku.de)

Christina Brandl, wissenschaftliche
Hilfskraft KU Eichstatt

Séraphime Reznikoff, wissenschaftli-
che Hilfskraft FH Potsdam

Kalen Harris, wissenschaftliche
Hilfskraft FH Potsdam




BegriiBung und Keynote

Prof. Dr. Stefan Thomas begrif3te die Tagungsteilneh-
mer*innen im GroBBen Hoérsaal der Fachhochschule
Potsdam und prasentierte das Forschungsprojekt
JJaeneAs”, bevor sich das Forschungsteam ebenfalls
kurz vorstellte.

In einem Einfiihrungsvortrag beleuchtete Prof. Dr.
Mehmet Kart von der IU - Internationale Hochschu-

le - das Thema Ausbildung Geflichteter aus einem
wissenschaftlichen Blickwinkel und prasentierte empi-
rische Erkenntnisse aus der Forschung. Die zentralen
Argumente sind auch im Beitrag von Mehmet Kart,
Kirsten Rusert und Margit Stein aufgefihrt.

Die Folien der Keynote finden Sie auf unserer Website
auf die Sie Uber folgenden QR-Code gelangen:

3::3@
R et

Dokumentation Praxistagung




Workshop I: ,,Gute Betreuung
im Betrieb”

Moderation: Farhan Yabroudi (IHK Potsdam, Bereich
Integration) und Dr. Pauline Albrecht (laeneAs, FHP)

Einflihrung Farhan Yabroudi

Farhan Yabroudi berichtet einleitend aus der betrieb-
lichen Perspektive der Industrie- und Handwerkskam-
mer Uber Anforderungen und Good Practice bei der
Ausbildung Geflichteter. Eine umfassende Berufs-
orientierung bezieht sich auf MaBBnahmen, die darauf
abzielen, Menschen vor Beginn ihrer Ausbildung bei
der Berufswahl zu unterstitzen und sie auf die Ausbil-
dung vorzubereiten. Dazu gehoren:

e Beratungen, in denen Interessen und Starken der
Personen berlcksichtigt werden

e Einflhrungswochen, in denen die Auszubilden-
den das Unternehmen und die Ausbildungsberufe
kennenlernen sowie

e Praktika, die einen Einblick in die Arbeitswelt
geben und Einstiegsqualifizierungen (EQ), die zu-
satzliche Fahigkeiten vermitteln.

In der Bewerbungsphase hat sich in den letzten
Jahren ein Wandel vollzogen. Unternehmen miissen
attraktive Arbeitsbedingungen bieten, um quali-
fizierte Bewerber*innen zu gewinnen. Bewerbung,
Wartephase, erste Arbeitswoche und Probezeit sind
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wichtige Phasen des erfolgrei-
chen Ankommens an einer neuen
Arbeitsstelle oder am Ausbildungs-
platz. Um angehende Auszubilden-
de bei der Vorbereitung auf Bewer-
bungsgesprache zu unterstitzen,
sollten Betriebe zum Beispiel Vor-
bereitungsleitfaden mit Links zum
Unternehmen in leichter Sprache
und Tipps flr Bewerbungsgespra-
che bereitstellen.

In Einfihrungswochen fir Auszu-
bildende werden diese mit dem
Unternehmen und dem Ausbil-
dungsberuf bekannt gemacht. Dazu
gehort eine Willkommensmappe
mit einem Willkommmensschreiben,
Vokabellisten und Informationen
zum Arbeits- und Sozialversiche-
rungsrecht (ARP). Willkommens-
mappen von der IHK in verschiede-
nen Sprachen, wie Arabisch, Farsi,
Tigrinya, Ukrainisch, Russisch, Tir-
kisch fur diverse Berufe erleichtern
Auszubildenden mit einer anderen
Muttersprache als Deutsch den Ein-
stieg.

Wichtig ist es, eine Feedback- und
Fehlerkultur zu etablieren. Das
bedeutet, eine Atmosphare zu
schaffen, in der Feedback gegeben
und Fehler offen und ohne Angst
vor Konsequenzen eingestanden
werden kénnen. Ein kultursensibles
Feedback geht hiermit einher, so
kdnnen Missverstandnisse aufgrund
von personlichen Unterschieden in
der Kommunikation, Arbeitsauffas-
sung und Verhaltensweisen vermie-
den werden. Dies gilt insbesondere,
wenn Ausbilder*innen und Auszu-
bildende unterschiedliche kulturelle
Hintergrinde haben. Religiose Di-
versitat in der Belegschaft ist zu be-
achten und in diesem Zusammen-
hang beispielsweise sicherzustellen,
dass Gebetspausen, Fastenzeiten,
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Fest- und Feiertage und das Tragen von religidsen
Symbolen respektiert werden. Probleme wie Sprach-
schwierigkeiten, Schwierigkeiten mit den Ausbil-
dungsinhalten in der Berufsschule, Traumata und
soziale Isolation kdnnen zu Ausbildungsabbrichen
fihren. Eine besondere Sensibilitat fir die Moglichkeit
solcher Hindernisse sind im Betrieb wichtig, zusam-
men mit Kenntnissen dartuber, wo sich Auszubildende
Hilfe und Unterstitzung suchen kénnen. Defizite in
Sprache und Wissen mussen friihzeitig angegangen
werden, um Ausbildungsabbriiche zu vermeiden.

Die Jobcenter und Arbeitsagenturen bieten verschie-
dene Forderinstrumente an, um Jugendliche bei der
Berufsausbildung zu unterstitzen. Die bis zu einjah-
rige Einstiegsqualifizierung (EQ) unterstitzt Jugend-
liche bei der Vorbereitung auf eine Ausbildung und
kann auf die Ausbildungszeit angerechnet werden.
Somit bietet dieses verlangerte, sozialversicherungs-
pflichtiges Praktikum die Moglichkeit sich auszupro-
bieren und vermittelt gleichzeitig praktische Kennt-
nisse. Das ASA Flex-Programm (Assistierte Ausbildung
flexibel) bietet zusatzliche Unterstitzung wahrend
der Ausbildung, zum Beispiel in Form von Sprach-
unterricht, fachtheoretischem Nachhilfeunterricht und
sozialpddagogischer Betreuung. Weiterhin bietet die
Berufsausbildungsbeihilfe (BAB) der Bundesagentur
fur Arbeit eine finanzielle Unterstiitzung fir Auszubil-
dende, die nicht Gber ausreichende Mittel verfligen,
um sich eine Ausbildung leisten zu kdnnen. Durch
einen monatlichen Zuschuss kann so Jugendlichen,
die bereits in einer eigenen Wohnung leben, die Aus-
bildung ermdglicht werden.

Das Bundesamt fir Migration und Flichtlinge (BAMF)
bietet kostenfreie berufssprachliche Kurse (BSK) fur
Auszubildende an. Hierdurch kénnen Jugendliche
wahrend ihrer Ausbildung, auch wenn sie nicht bei
einem Jobcenter oder der Agentur fur Arbeit, bzw.
der Jugendberufsagentur gemeldet sind, Sprachkurse
besuchen.

Die betriebliche Begleitagentur bea-Brandenburg bie-
tet unterschiedliche Programme sowie Forderangebo-
te fur geflichtete Auszubildende beziehungsweise fiir
ausbildende Betriebe (VerA, Senior Expert Service).
Betriebe werden hier mit dem Ziel einer gelingenden
und nachhaltigen Integration von Geflichteten in
Ausbildung oder Beschéaftigung unterstitzt. Zentrale
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Aufgabe ist es, Betriebe dahinge-
hend aufzuschlieBen und zu sensi-
bilisieren, Geflichtete als potentiel-
le Arbeitnehmende zu betrachten.
Dazu gehoren unter anderem Erst-
und Verweisberatung zu Férder-
mitteln und aufenthaltsrechtlichen
Fragen, die Sprach- und Kultur-
mittlung im Betrieb, die Unterstit-
zung bei der Personalgewinnung,
die individuelle Begleitung bei der
betrieblichen Integration, die Unter-
stitzung bei der Vermittlung von
Arbeitsschutzthemen ebenso wie
der Spracherwerb am Arbeitsplatz
und interkulturelle Schulungen fur
Fihrungskrafte, Anleitende oder
Teams.

Um die Prifungen wahrend der
Ausbildung zu bestehen, sind in der
Regel Sicherheit (keine Angst vor
der Prifung), Wissen (Auffassungs-
gabe) und Noten (immer die Note 3
oder besser) erforderlich. Prifungs-
aufgaben sollen auch in leichter
Sprache angeboten werden, um es
fur Auszubildende mit Lernschwie-
rigkeiten oder einer nicht deut-
schen Muttersprache einfacher zu
machen.

Im Anschluss an den Vortrag gab
es mit den Teilnehmenden eine
Diskussionsrunde, von welcher die
wichtigsten Punkte nachfolgend zu-
sammengefasst werden.
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Zunachst stellten sich die Workshopteilnehmenden
kurz vor und erlauterten ihr Arbeitsfeld, bevor sich
jede*r der Frage widmete ,Was konnen Betriebe tun,
um Geflichtete zu unterstitzen?”. Folgende Aspekte
wurden hierbei genannt:

e Fehlende Lehrer*innen fir Sprachkurse - insbe-
sondere Deutsch als Fremdsprache - erschweren
das Uberwinden von Sprach- und Bildungsbarrie-
ren. Betriebe sollen und missen in diesem Bereich
Unterstitzung leisten.

e Die Kinderbetreuung von geflichteten Auszubil-
denden muss verbessert werden (elterngerechte
Ausbildungsformen).

® Betriebe mussen die individuellen Starken und
Interessen von geflichteten Auszubildenden
féordern, was auch heif3en kann die interkulturellen
Kompetenzen nicht als Barriere, sondern als Chan-
ce zu begreifen.

e Ausbilder*innen sollen im Umgang mit den inter-
kulturellen Hintergriinden von geflichteten Aus-
zubildenden geschult werden, zum Beispiel durch

Interkulturelle Trainings fir die Ausbildungsstatten.

e Ausbilder*innen und Auszubildenden sollen ins-
gesamt geduldiger sein.

e Gefluchtete Auszubildende brauchen eine ausge-
wogene Work-Life-Balance.

* Unterstltzung bei der Wohnungssuche soll bereit-
gestellt werden.

e Schaffung (interkultureller) Tandems, in denen
neue und altere Auszubildende miteinander ver-
netzt werden.

e Geflichtete Auszubildende bend&tigen ausgewahl-
te Ansprechpartner*innen und Mentor*innen im

Betrieb.

e Betriebe sollen sich mit Beratungsstellen vernet-
zen und fur Verdnderungen offen sein.

e Die Rechte von Auszubildenden, insbesondere

von geflliichteten Azubis, sollten geschitzt werden.
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e Rassismuserfahrungen von
geflichteten Auszubilden-
den sollten ernst genommen
werden.

Folgende vier Punkte wurden
als besonders relevant her-
ausgestellt:

e Kulturelle Sensibilitat

e Hilfe bei Kinderbetreuung

® |nteresse an anderen Kultu-
ren auf Seiten der Betriebe

e Aufklarung zu bereits vor-
handenen Forderangeboten.
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Workshop Il: ,,Gute Ausbildung durch
Politik und Verwaltung”

Moderation: Ulrich Schunder und
Prof. Dr. Stefan Thomas

Einfliihrung Ulrich Schunder

Ulrich Schunders Tatigkeitsbereich lasst sich in der
Schulaufsicht fir berufliche Schulen verorten und sein
kurzer Input gibt einen Einblick Uber die Entwicklung
der vergangenen Jahre bis in die Gegenwart im Be-
reich der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und
Familie in Berlin. Dabei liegt das Hauptaugenmerk
auf der Entwicklung der Beschulung von geflichteten
Personen.

In Brandenburg und Berlin kamen im Jahr 2015 viele
geflichtete Menschen an, fiir die Schulplatze und
Sprachkurse organisiert werden mussten. Mit der Zeit
hat sich die Verwaltung besser mit den Schulen ver-
netzt, Austausch fand in Form eines regelmaBigen
Online-Treffens statt. So konnten Probleme in den
Schulen abgefragt werden und in der Verwaltung sys-
tematisiert und bearbeitet werden. Eine grundsatzli-
che Schwierigkeit bestand in der Verteilung von Schu-
ler*innen auf ausreichend Schulplétze, die mit viel
Muhe dennoch erfolgen konnte. Als durchgangiges
Prinzip wurde die Sprachférderung in den Mittelpunkt
des Unterrichts an den Berufsschulen gestellt, auch

in den unterschiedlichen Fachern (wie bspw. Technik,
Sozialkunde, etc.). Eine wichtige Unterstltzungsmog-
lichkeit fir gefliichtete Personen an (Berufs-)Schulen
stellte die Schulsozialarbeit dar. Zwar ist ein*e Schul-
sozialarbeiter*in fur eine Vielzahl an Personen zustén-
dig, aber durch das ,vor Ort sein” konnte zumindest
eine ,Verweisbetreuung” direkt und unkompliziert an
der Schule stattfinden.

AnschlieBend an den inhaltlichen Input gibt es im
Workshop Raum fiir Diskussionen und Nachfragen,
von dem ein Teil im Folgenden dargestellt werden
soll:

Von den Beteiligten wurde eingebracht, dass es viele
Menschen gibt, die sich fir die Ausbildung von ge-
flichteten Personen in Brandenburg engagieren.
Trotzdem zeigen sich diverse Herausforderungen
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insbesondere aufgrund von Sprach-
barrieren, bei der Identitatsklarung
(offizielle Ausweisdokumente), bei
dem Zugang zu Sprachkursen (vor
allem dann, wenn kein offizielles Pa-
pier vom Bundesamt fiir Migration
und Flichtlinge fir einen Sprach-
kurs vorliegt) und der Anerkennung
auslandischer Berufserfahrung. Die
Prozesse in diesem Bereich sollten
vereinfacht werden.

Die Anerkennung informell erwor-
bener Kompetenzen fir Elemente
der Berufsausbildung, wie zum
Beispiel berufliche und schulische
Erfahrungen vor und auf der Flucht,
Kompetenzen in der Haushaltsfih-
rung oder Erziehung, ist wichtig.
Dies bedarf jedoch als gesellschaft-
liche Aufgabe einer politischen
Debatte. Bis jetzt gilt das duale
System als ,Erfolgsmodell des
deutschen Ausbildungssystems”,
welches durch die Anerkennung
anderer Kompetenzen, die nicht
innerhalb dieses Systems erworben
wurden, ,nicht gefdhrdet werden
soll”. Zudem spielen die Kammern
(z.B. Industrie- und Handelskammer,
Handwerkskammer) und die Betrie-
be eine wesentliche Rolle bei der
Anerkennung informell erworbener
Kompetenzen. Auch die Anerken-
nung von Schulabschlissen spielt
beim Zugang zu Ausbildung eine
wichtige Rolle. Das Plenum forder-
te, gerade bei diesem Thema zu
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sensibilisieren und Bewusstsein zu schaffen.

Weiter gebe es noch mehrere Hiirden, denen Perso-
nen mit Fluchterfahrung bei der Berufsausbildung in
Deutschland gegentberstehen.

Erstens zeigen sich Schwierigkeiten bei der Gestal-
tung von Prifungen vonseiten der Berufskammern,
die zum Teil sprachlich sehr komplizierte Fragen
stellen und nur mit sehr guten Deutschkenntnissen zu
beantworten sind. Moglicherweise kénnten hier die
Prifungsthemen in leichterer Sprache verfasst, inhalt-
liche Aspekte gegeniber sprachlichen mehr in den
Vordergrund gerickt und/oder mehr Zeit zur Verfu-
gung gestellt werden.

Zweitens wurde Uber das Konzept der ,Willkommens-
klassen” diskutiert. Dabei gibt es organisatorische
Herausforderungen, insbesondere weil Geflichtete
wahrend des Schuljahres zu unterschiedlichen Zeit-
punkten in die Klassen aufgenommen werden. Diese
Heterogenitat im Kenntnistand erschwert die Orga-
nisation des Unterrichts. Eine Vermittlung von ausrei-
chenden Sprachkenntnissen in Deutschkursen ware
vor der regularen Beschulung nétig.

Allerdings ist es drittens schwierig, fir Deutsch

als Fremdsprache gerade im landlichen Raum ge-
eignete Lehrer*innen und/oder Tragerschaften mit
Lehrkréften, die Sprachkurse anbieten, zu finden.
Die Einstellungsvoraussetzung fir Lehrer*innen fir
einen Sprachkurs ist ein Studienabschluss (sog. DaF/
DaZ Lehrkrafte - Deutsch als Fremdsprache/Zweit-
sprache), was die Personalakquise einer ausreichend
groBBen Anzahl an Lehrkréften erschwert.

Viertens ergeben sich auch auf Seiten der Betriebe
Hindernisse beim Zugang zu einem Sprachkurs, da
nicht immer die hohe Relevanz von Sprache an-
erkannt wird. Vor allem kleine Betriebe haben aber
oft auch nicht die Ressourcen, ihre Auszubildenden
dauerhaft fir Sprachkurse freizustellen. Hinzu kom-
men die im landlichen Raum oft langen und (zeit-)
aufwendigen Fahrtwege.

Finftens wurde weiterhin Kritik am fehlenden Willen
der Politik und an strukturellem Rassismus in Politik

und Verwaltung geduBBert. Am Beispiel von Geflich-
teten aus der Ukraine, deren Schulabschlisse bspw.
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wesentlich einfacher anerkannt
wurden, wurde deutlich gemacht,
dass Ausgrenzungsprozesse auf-
grund von Ethnie und Differenz-
linien (z.B. Weil3/Schwarz, Christ*in/
Muslim*in) auch in Politik und Ver-
altung (z.B. in Ausléanderbehdrden)
stattfinden. Unterschiedlich ge-
nutzter Ermessensspielraum macht
dabei die unterschiedliche Behand-
lung aufgrund verschiedener Merk-
male und den strukturellen Rassis-
mus deutlich.

Als sechster Punkt wurde fehlen-
de Flexibilitat, Starrsinn und starre
Strukturen genannt, sowohl auf
struktureller, aber auch auf indivi-
dueller Ebene. Strukturell zeigt sich
dies zum Beispiel auf das Beharren
von Uber ein Studium qualifizierte
DaF/DaZ-Lehrkrafte, auch in Kri-
sensituation seitens des BMBF. In
diesem Zusammenhang wurde
auch auf fehlende Netzwerke und
fehlende Zusammenarbeit/Kom-
munikation, vor allem bei Amtern
hingewiesen, die durch fehlende
Flexibilitat und starre Strukturen oft
nur eng gefasste Zustandigkeiten
bearbeiten und effektive Prozesse
der Zusammenarbeit verhindern.

Siebtens sind im Vergleich der
brandenburgischen Landkreisen
Unterschiede in der politischen
und administrativen Entschei-
dungspraxis, die moglicherwei-

se einer Gleichbehandlung von
Menschen entgegensteht, zu be-
obachten. Strukturelle Rassismen
und Diskriminierung in Politik und
Verwaltung tragen dazu bei, dass
Menschen aus bestimmten Landern
und Regionen, wie Afghanistan und
Iran, groBere Schwierigkeiten als
etwa Menschen aus der Ukraine
haben, um eine Anerkennung ihrer
Abschlisse zu erhalten. Im 6ffentli-
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chen Dienst, insbesondere im Wirtschaftsministerium
und im Jobcenter, wird von Problemen in der Zusam-
menarbeit und Koordination berichtet. Es sei wichtig,
diese strukturellen Herausforderungen anzugehen,
um Gleichbehandlung und effektive Unterstitzung
fur alle Beteiligten sicherzustellen. Es wurde darauf
hingewiesen, dass viele Menschen ihre Lebenszeit in
Warteschleifen verschwenden, weil Integration und
Bildung durch hindernde Strukturen verzogert wer-
den. Eine defizitédre Kategorisierung von Menschen
sollte zugunsten einer Anerkennung von Kompeten-
zen aufgegeben werden, was eine starkere Berlck-
sichtigung von individuellen Bedarfen und Zielen
ermoglichen wirde.

Folgende Punkte wurden
hierbei herausgearbeitet:

Uberarbeitung Prozess
Anerkennung,
berufliche Ausbildung
im Ausland

Berufsschule + Unter-
richt: Zeit und Moglich-
keit und Personal zur
Differenzierung

Abgleich der Berufs-
bildvorstellungen

Fehlende Sprache,
fehlende Dozent*innen,
DaF-Quereinstiege

Rassismus auf institu-
tioneller Ebene, in der
Gesetzgebung und auf
personlicher Ebene -
Entscheidungen bei
Personen, Bundesagen-
tur fiir Arbeit, Jobcenter

Agilitat/Bedarfe
ermitteln




Zugang zu
Sprachkursen

Diskrepanz zwischen
benétigten Berufen
und individuellen
Berufswiinschen

Nutzung des Ermessen-
spielraumes der
Auslanderbehérde

Bearbeitung des
institutionellen
Rassismus

IHK-Priifungsbégen
Fragestellungen in
einfacher Sprache
verfassen

Wieso werden von der
IHK anerkannte Zeug-
nisse nicht anerkannt?

Uberarbeitung Prozess
Identitatsklarung

Anerkennung infor-
meller Kenntnisse und
Fahigkeiten

Lebenszeit-
verschwendung

Vereinfachung
«Spurwechsel” in der
Bundesregierung

Nachhilfe - Zeit, Ausfall-
finanzierung fiir
Ausbildungsbetriebe

Antworten finden, die
auf reale Probleme
passen




Workshop lll: ,Soziale Arbeit als
Unterstiitzung in der Ausbildung”

Moderation: Erik Goldschmidt (Jugendmigrations-
dienst Caritas Strausberg) und Judith Bucher

Einflihrung Erik Goldschmidt

“'Mw‘

R

Erik Goldschmidt, tatig als Sozialarbeiter beim Ju-
gendmigrationsdienst, prasentierte den Teilneh-
menden einen Input zum Thema Soziale Arbeit als
Unterstltzung in der Ausbildung. Zunachst gab er
einen Uberblick zu den Jugendmigrationsdiensten im
Allgemeinen:

Rund 500 Jugendmigrationsdienste (JMD) bundes-
weit unterstitzen junge Menschen mit Migrationsge-
schichte zwischen 12 und 27 Jahren durch Beratung,
Bildungs- und Freizeitangebote. Einen Schwerpunkt
bildet die langfristige, individuelle Begleitung Ju-
gendlicher und junger Erwachsener auf ihrem schu-
lischen und beruflichen Weg. Ziel ist es, die soziale
Teilhabe der jungen Menschen zu férdern und ihre
Perspektiven zu verbessern. Die JMD sind Teil der
Initiative JUGEND STARKEN, mit der sich das Bundes-
ministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
fir eine bessere Integration junger Menschen ein-
setzt. Konkrete Ziele des JMD sind:
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e \erbesserung der Integrations-
chancen (sprachliche, soziale,
schulische und berufliche Integ-
ration)

e Forderung von Chancengerech-
tigkeit und Teilhabe

e Forderung des fairen Umgangs
miteinander und Resilienz im
Kontext von Diskriminierungser-
fahrungen

e Forderung der Partizipation in
allen Bereichen des sozialen,
kulturellen und politischen Le-
bens

Das Unterstlitzungsangebot zur
Verbesserung der beruflichen Teil-
habe zielt vor allem auf:

e Orientierung mit Blick auf das
berufliche Ausbildungssystem
und Ausbildungsberufe

e Hilfe beim Erstellen von Bewer-
bungsunterlagen

e Unterstltzung bei der Anerken-
nung von Zeugnissen und Quali-
fikationen

e Unterstlitzung wéhrend der
Ausbildung (mdgliche Themen:
aufenthaltsrechtliche Aspekte,
ausbildungsbegleitende Hil-
fen, Sozialleistungen, Schulden,
Wohnen, Diskriminierung, Kon-
takt zu Arbeitgeber*innen).

Wahrend der Ausbildung ist von
zentraler Bedeutung, dass Jugend-
liche eine*n Ansprechpartner*in ha-
ben und hier alle Bedarfe und The-
men benannt werden kénnen bzw.
Raum bekommen (z.B. Jugendmig-
rationsdienst, Arbeitgeber*innen).
Dies gilt vor allem dann, wenn
Probleme entstehen. Des Weiteren
kommt dem Empowerment der jun-
gen Menschen eine zentrale Bedeu-
tung zu. Die Auszubildenden sollen
bei ihren Vorhaben und in heraus-
fordernden Situationen gestarkt
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werden, auch wenn Schwierigkeiten zu erwarten sind.
Hier ist es von zentraler Bedeutung Transparenz tber
Risiken herzustellen.

Vor dem erfolgreichen Abschluss einer beruflichen
Ausbildung als Gbergeordnetes Ziel stellen das Orga-
nisieren von Nachhilfe, bestandene Zwischenprifun-
gen, gutes Ankommen im Betrieb/Schule, organisier-
te Sozialleistungen, eine problemlose Wohnsituation
und Kolleg*innen, die sensibel mit Vielfalt im Betrieb/
Unternehmen umgehen, wichtige Teilerfolge und
Zwischenziele dar.

Zentrale Herausforderungen auf dem Weg zur erfolg-
reich absolvierten Ausbildung sind folgende Proble-
matiken:

e Mobilitadt im landlichen Raum: fehlende Bus-/
Bahnverbindungen oder OPNV

e (Fehlende) Interessensvertretung wahrend der

Ausbildung

Asylrecht: Unsichere Bleibeperspektive/Duldung

Wohnsitzauflagen/Umverteilungsantrage

Unterbringung in Gemeinschaftsunterkiinften

Diskriminierung/Rassismus

Soziale Arbeit als Unterstitzung in
der Ausbildung
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Diskussion und Austausch in
der Runde:

Im Anschluss an die Ausfiihrungen
des JMD gab es Anmerkungen und
Ergénzungen zu einzelnen Punkten,
wie dem Prinzip der ausbildungs-
begleitenden Hilfen (z.B. Assistierte
Ausbildung der Agentur fiir Arbeit),
die wahrend der beruflichen Aus-
bildung unterstitzen sollen. Die
Haltung gegenlber Gefliichteten

in Ausbildung habe sich in einer
Kommune in den letzten Jahren
verbessert, so wird berichtet. Eine
Erkléarung hierfiir sieht ein Teilneh-
mender in den bereits vorhandenen
Erfahrungen der Betriebe. Dennoch
zeigt sich nach wissenschaftlichen
Erkenntnissen, dass ablehnende
Haltungen gegeniber geflichteten
Personen fortbestehen. Problema-
tisch sieht die Person die Tatsache,
dass Gefllchtete, die Unterstiitzung
wiinschen, den Betrieb teilweise
selbst davon Uberzeugen mussen,
ihnen Freistellung zu gewahren.
Dies stellt ein zusatzliches Hindernis
hinsichtlich der Inanspruchnahme
von Unterstitzungsangeboten dar.

Es zeigen sich viele Hindernisse
beim Zugang Gefliichteter in Aus-
bildungsbetriebe. Mobilitat stellt
hier ein grundsatzliches Problem
dar, diesbezliglich besteht Einigkeit
unter den Teilnehmenden. Zu-

dem wurden die deutsche (Fach-)
Sprache und nicht ausreichende
vorherige Schulbildung als zentrale
Barrieren benannt. Informationswei-
tergabe und Aufklérung hinsichtlich
staatlicher Unterstlitzungsange-
bote und individuelle Betreuung
werden als wichtig erachtet. Fur
Betriebe sei es jedoch schwierig
Kapazitaten daflir bereitzustellen,
wie Erfahrungen aus der Praxis
zeigen. Auch mit negativen und
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rassistischen Stereotypen sehen sich Auszubildende
haufig konfrontiert. Ein diversitatssensibles und dis-
kriminierungskritisches Verstandnis ist wichtig, um
die Situation von Gefliichteten besser nachvollziehen
und reflektiert agieren zu kdnnen. Oft kdimen bei-
spielsweise Sprach- und Kulturmittler*innen jedoch
zu spat und Ressourcen fur die Soziale Arbeit fehlen,
um strukturelle Probleme auszugleichen. In Konflikt-
situationen zwischen Jugendlichen und Betrieben ist
gerade die bestehende Abhangigkeit fir Geflichtete
auBerst problematisch, wenn der Aufenthalt an das
Ausbildungsverhaltnis gekoppelt ist. Eine geeignete
Strategie im Umgang damit gibt es nicht. Es ist wich-
tig, die Lebenssituation der Jugendlichen anzuerken-
nen und ihnen zu ermdoglichen, eine selbstbestimmte
und aufgeklarte Entscheidung zu treffen, ob trotz der
Abhangigkeit gegen den Betrieb vorgegangen wer-
den mochte oder nicht. In solchen Fallen konnte es
sinnvoll sein, Unterstlitzung von anderen Organisa-
tionen zu suchen, um die Jugendlichen bei der Ent-
scheidung zu unterstitzen und zu empowern. In der
Vergangenheit zeigte sich jedoch, so wird berichtet,
dass Jugendliche mit einer Ausbildungsduldung sich
eigentlich nie gegen den Betrieb stellen konnten und
sogar hochbelastende Situationen (z.B. Rassismus

im Betrieb) aushielten, um ihre Ausbildung nicht zu
gefdhrden. In solchen Fallen ware es sinnvoll, Koope-
rationen mit Antidiskriminierungsstellen aufzubauen,
um die Auszubildenden zu unterstiitzen und ihnen
bei der Losung von Problemen im Betrieb zu helfen.
Im weiteren Diskussionsverlauf kam die Frage auf,
wie gerade junge Menschen erreicht werden kénnen,
die beratende Institutionen nicht selbst aufsuchen.
Vorgeschlagen wurde in diesem Zusammenhang

die Einfihrung eines Mentoringprogramms fiir Be-
triebe, um Rassismusprobleme zu bekdmpfen. Eine
Mitarbeiterin der bea-Brandenburg (Betriebliche
Begleitagentur) berichtet von Anfragen von Ehren-
amtlichen oder Beratungsstellen, die aufgrund von
Rassismusproblemen in Betrieben Hilfe suchen. Die
Mitarbeiter*innen dirfen jedoch aus Datenschutz-
grinden Betriebe nicht ansprechen. Diese kénnen
sich lediglich von sich aus an die Institution wenden.
Um wirksam gegen Rassismus in Betrieben vorgehen
zu kdnnen, missten Mentor*innen gefunden werden,
die Zugang zu den Betrieben haben, in denen Rassis-
mus vorkommt. Dies stellt jedoch eine groB3e Heraus-
forderung dar.
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Eine teilnehmende Person mit
Fluchtgeschichte erganzte die Dis-
kussionsinhalte anhand eigener
Erfahrungswerte:

Zum Erlernen der deutschen Spra-
che empfand der Teilnehmende
ehrenamtliche Nachhilfe und die
Nutzung digitaler Lernformate als
besonders gewinnbringend und
sinnvoll. Personen, die dabei unter-
stitzen kénnen sich im neuen Land
zurechtzufinden, wurden zudem als
wichtig empfunden. Der Teilnehmer
berichtete dartiber hinaus von posi-
tiven Erfahrungen im Ausbildungs-
betrieb mit seinem Vorgesetzten,
der ihm sehr unterstitzend und
empowernd begegnete. In diesem
Betrieb waren bereits Gefllchtete
tatig. Auf Unsicherheiten, Schwie-
rigkeiten in der Berufsschule und
Selbstzweifel der Person wurde mit
Geduld und Unterstlitzung reagiert,
was dazu beitrug, dass es zu keinem
Abbruch der Ausbildung kam. Der
Arbeitgeber und Betrieb zeigte
sich stets offen und kommunizierte
diese Haltung nach innen und nach
auBen. Wie wichtig eine Vertrau-
ensperson ist, gerade im Kontext
herausfordernder Situationen, wird
in der personlichen Geschichte des
Teilnehmenden deutlich.
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Gruppenarbeit e A
L Vernetzung zwischen
h di . skussi bei o Akteur*innen der Sozialen
Im An‘sc uss an die gemeinsame Diskussion arbeite- H Arbeit und Betrieben aus-
ten die Teilnehmenden in zwei Gruppen zum Thema m bauen: bessere Kommuni-
Soziale Arbeit als Unterstlitzung in der beruflichen kation; Angebote sichtbar
Ausbildung: Welche Ansatze und Empfehlungen im machen

Sinne einer Promising Practice kdnnen hier herausge- I
b . d d b ﬂ h A bld b t Ressourcenorientie-
arbeitet werden, um die berufliche Ausbildung best- rung: Vorteile/Mehr-

moglich zu unterstiitzen? wert fiir Betriebe
sichtbar machen

Bewusstsein starken:
Betriebe als Institu-
tionen mit sozialer
Verantwortung

Offnung von Be-
trieben fordern
durch: sichtbare
Unterstlitzungsan-
gebote, Vernetzung
der Betriebe, Ver-
bindlichkeiten (z.B.
Mentor*innen)

Mentoring-
programme
-
P
=
Folgende Aspekte und Empfehlungen fur die Praxis W ;rans,fe”’on Best
- - s ) ractice Modellen
wurden im Rahmen der Gruppenarbeit identifiziert =
und herausgearbeitet: < )
w R Im groBen Plenum stellten die
% Empowerment; Turéffner*innen und unterschiedlichen Workshops ab-
L | ,Train the trainer”- Ansatze Wegweiser”innen; schlieBend ihre jeweiligen Ergeb-
QO Vertrauenspersonen . . . L
O f : nisse vor und diskutierten miteinan-
5 o Ur Auszubildende
S Motivation schaffen, der.
N darin bestérken
(-n . "
) Jweiter zu machen
<
Mentoring-
Individuelle Unter- programme
stlitzung der Auszu-
bildenden wahrend
der gesamten Aus- Unterstiitzung auch
bildung (nicht nur bei lebensweltlichen
am Anfang); ,\Wege Themen wie der
gemeinsam gehen” Wohnungssuche u.a.
- J
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Jahrmarkt der Méglichkeiten

In diesem Format gab es Raum fir Austausch und
Vernetzung. Es stellten sich unterschiedliche Projekte
vor, die sich mit der Ausbildung Geflichteter beschéf-
tigen.

Podiumsdiskussion zum Thema: ,,Du
wachst auf, das Problem ist nicht mehr
da - Optimale Bildungsumwelten fiir
jugendliche Gefliichtete in der Ausbil-
dung.”

Moderation: Dr. Pauline Albrecht und Judith Bucher

Diskutierende: Farhan Yabroudi (IHK Potsdam, Fach-
berater Integration), Dr. Nikolai Huke (Universitat Kiel),
Anton Grauvogel (Horsch Maschinenbau Schwandorf),
Aziz Hosseini und Opeyemi Rasak (Peer Researcher
Eichstéatt)

Zur Podiumsdiskussion trafen sich alle Teilnehmenden
wieder im Grof3en Horsaal der Fachhochschule Pots-
dam. Als Eingangsfrage wurden die Diskutierenden
gebeten sich kurz vorzustellen und folgende Wunder-
frage zu beantworten: ,Du wachst auf und dein groB-
tes Problem ware geldst, wie sieht eine gelungene
Ausbildung Geflichteter aus?”
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Farhan Yabroudi begann damit,
dass in Deutschland alle wichtigen
Bedingungen gegeben sind. Aul3er-
dem erzwingt der vorherrschen-

de Fachkraftemangel ein soziales
Umdenken und Verhalten in den
Betrieben. Dr. Nikolai Huke beman-
gelte, dass sich die Migrationspolitik
andern und mehr gegen Rassismus
vorgegangen werden musse. Die
Ausbeutung durch Ausbildungs-
betriebe sei starker nachzuverfol-
gen und zu sanktionieren. Weiter-
hin bendtige es hochwertige und
durchfinanzierte Unterstitzungs-
strukturen. Anton Grauvogel fihrte
als Erfolgsbeispiel seinen eigenen
Betrieb an. Bei ihm haben bereits
acht gefliichtete Auszubildende ihre
Ausbildung abgeschlossen, sechs
von ihnen stellte er als Facharbei-
ter*innen in seinem Betrieb an. Er
fordert eine zentrale Behordenkoor-
dinierungsstelle fur Geflichtete, da
nichtimmer klar sei, welche Ange-
bote und Vernetzungsstrukturen es
gebe und sich die Betriebe hier viel
selbst aneignen missen. Die beiden
Peer Researcher Aziz Hosseini und
Opeyemi Rasak sagten, dass man
teilweise eine Ausbildung beginnen
musse, die man nicht absolvieren
mochte. Hier war es vor allem eine
grofB3e Stitze, dass sowohl der Chef
als auch die Kolleg*innen im Betrieb
Motivation gaben die Ausbildung
abzuschlieBen, den Fuhrerschein zu
machen, etc.




Es wurde positiv hervorgehoben, dass seitens Vor-
gesetzten und Ausbilder*innen viel Vertrauen ent-
gegen gebracht wurde. Sie fungierten als zentrale
Ansprechpartner*innen. Dennoch sei es nicht von der
Hand zu weisen, dass man Projekte eher vom ,Worst
Practice Modell” her denken sollte, da dies nach wie
vor die Regel darstelle. Aufgrund ungleicher Macht-
verhéltnisse scheint es schwer als Auszubildender
selbst Veranderungen zu erreichen. So fihlen sie sich
zum Teil nicht gesehen oder erleben Rassismus durch
Kolleg*innen.

Es wurde vorgeschlagen, dass diverse Akteur*innen
wie das Jobcenter, ein*e Vertreter*in der Ausbil-
dungsbetriebe, das Jugendamt, die Jugendberufs-
agentur etc. in einem Haus sitzen, wodurch Kommuni-
kation und Vernetzung erleichtert werden kénnen.

Herr Gebhard, welcher bei der Handwerkskamer
Bayern als Mediator zwischen den Auszubildenden
und den Handelskammern fungiert, figte an, dass
die Akteur*innen nicht nur vor, sondern vor allem
auch wahrend der Ausbildung vernetzt bleiben mus-
sen. In Deutschland bedingen strukturelle Probleme,
dass verschiedene Akteur*innen nicht ausreichend
miteinander kommunizieren, gab Herr Slimani, als
Integrationsbegleitung der Stadt Potsdam, kritisch in
die Runde. Dies kdnne dazu fUhren, dass bestehende
Strukturen nicht effektiv genutzt werden oder dass
Hirden wie die Notwendigkeit einer Arbeitserlaubnis
zu Problemen flhren. Eine Moglichkeit, diese Proble-
me anzugehen, ware die Einfihrung von mehr Flexibi-
litat in den Amtern wie auch auf dem Arbeitsmarkt.

Der Fachkraftemangel Deutschlands - der auch die
Berufe Arzt*innen sowie Ingenieur*innen - umfasse,
sei hausgemacht. Es werde sich oft zu sehr auf die
negativen Punkte fokussiert, anstatt Losungen zu
finden und diese umzusetzen. Das bestatigte Anton
Grauvogel: Behorden wiirden sich gegenseitig ,aus-
hobeln” und niemand fihle sich verantwortlich. Diese
Strukturen mussten verandert werden. Der Aufbau
neuer Willkommensklassen sei notwendig und Ausbil-
dungsbetriebe sollten starker in lokale Netzwerke von
verschiedenen Akteur*innen mit eingebunden und
als festes Glied in der Kette gestarkt werden. Es gelte
die Auszubildenden gegen Willkiir von Amtern zu
schitzen und die personlichen, individuellen Poten-
ziale starker zu bericksichtigen.

Dokumentation Praxistagung

Judith Bucher gab als Frage in die
Runde: ,Wie gleicht Soziale Arbeit
Strukturprobleme in der Ausbil-
dung aus? Inwieweit werden da-
durch Strukturen bestatigt?”

Herr Gebhard sieht die Jugend-
berufsagentur als verantwortlich fur
Ausbildungen und Ausbildungs-
abbriiche. Vor Ort gebe es jedoch
noch nicht gentigend Kammern.
Darlber hinaus mussten bestehen-
de Strukturen belebt und ausge-
baut werden.

Ein Vertreter des Jobcenters
Schwandorf entgegnete, dass es
datenschutzrechtliche Probleme bei
lokalen Tréagerschaften gébe, wenn
alle Akteur*innen in einem Haus
seien. Dies kdnne dazu fUhren, dass
vertrauliche Informationen nicht
ausreichend geschitzt wéren und
es zu Datenmissbrauch kommen
kénnte. Darlber hinaus seien die
Auszubildenden nach dem Ausbil-
dungsbeginn nicht mehr erreichbar,
da sie nicht mehr mit dem Jobcen-
ter interagieren wollen. Dies kann
dazu fUhren, dass sie keinen Zu-
gang zu wichtigen Ressourcen und
Unterstltzung haben, die sie wah-
rend ihrer Ausbildung bendtigen.
Es ist wichtig, dass die lokalen Tra-
gerschaften MaBBnahmen ergreifen,
um den Datenschutz sicherzustellen
und dass es Mdglichkeiten gibt, die
Nachsorge auch fur Azubis zu ge-
wahrleisten, die nicht mehr mit dem
Jobcenter interagieren wollen.

Dr. Nikolai Huke fihrt als kritischen
Punkt an, dass Ehrenédmter keine
rechtsstaatlichen Behorden erset-
zen kénnen. In landlichen Gebie-
ten seien die Auslanderbehodrden
weniger liberal als in Stadten, was
Auswirkungen auf das Unterbrin-
gungssystem und das allgemeine
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Asylsystem habe. Dies kdnne sich negativ auf die
Ausbildung Geflichteter auswirken. Es sei wichtig,
dass rechtsstaatliche Behorden ihre Verantwortung
Ubernehmen und sicherstellen, dass gefliichtete
Menschen angemessen unterstitzt werden, um ihre
Ausbildung erfolgreich abschlieBen zu kénnen. Insbe-
sondere landliche Gebiete dirfen nicht benachteiligt
werden und Auslanderbehdrden sollten dort eben-
falls offen und unterstitzend agieren.

Am Ende der Podiumsdiskussion stellte Dr. Pauline
Albrecht den Diskutierenden die Frage: ,Was nehme
ich mit aus der Podiumsdiskussion?” Die Peer Resear-
cher Aziz Hosseini und Opeyemi Rasak antworteten
sehr unterschiedlich. Einerseits wurde die zentrale
Bedeutung von Kommunikation betont und fest-
gehalten, dass Austausch und Diskussion nicht nur
Verstandigung fordert, sondern auch dazu beitragen
kann, eine positives Klima zu schaffen. Andererseits
wurde nochmals kritisch angemerkt, dass die Wahl
des Ausbildungsberufes teilweise nicht entsprechend
der eigenen Interessen, sondern lediglich aufgrund
der Sicherung des Aufenthaltes erfolgen kann. Es sei
wichtig, seine Meinung auch als Auszubildender du-
Bern zu dirfen, um Verbesserungen zu erzielen. An-
ton Grauvogel fihrte positive Beispiele gelungener
Integration geflichteter Auszubildender aus seinem
Betrieb an. Dennoch sei er sich dessen bewusst, dass
dies nicht den Regelfall darstellt, und er stimmt den
Kritiken am Ausbildungssystem zu. Viele Dinge mus-
sen noch veréandert und reformiert werden.

Dr. Nikolai Huke betonte anschlieBend, dass es
wichtig sei, sich einen klaren Blick auf die Reali-

tat zu bewahren und nicht nur positive Beispiele zu
betrachten, denn strukturelle Hindernisse werden
hierdurch Gbersehen. Es sei wichtig, sich auch mit
den Herausforderungen und Schwierigkeiten aus-
einanderzusetzen, um effektive Losungen zu finden
und Fortschritte zu erzielen. Farhan Yabroudi fihrte
weiterhin aus, dass in den letzten Jahren mehr Firmen
in Deutschland Geflichtete eingestellt haben. Im
Jahr 2016 hatten zunachst 40 Bundespartner*innen
damit begonnen. Diese Entwicklung gehe in eine
positive Richtung, aber es sei fundamental, dass die
Abwehrhaltung gegeniiber Geflliichteten in Betrieben
weiter abgebaut werde. Gesetzlichen Grundlagen in
den Auslanderbehérden missen hier einfacher ge-
staltet werden, um die Integration von Geflichteten

Dokumentation Praxistagung

zu erleichtern. Um die Diskussions-
runde mit den Referierenden und
den anderen Teilnehmenden zum
Abschluss zu bringen, brachte Prof.
Dr. Stefan Thomas den Gedanken
ein, dass der Abschluss einer Aus-
bildung wichtige Voraussetzungen
fur den nachsten Lebensabschnitt
schaffe. Es ist jedoch wichtig, dass
das Miteinander und der gegen-
seitige Nutzen im Vordergrund
stehe und nicht der 6konomische
Wert. Alle Beteiligten, einschlieBlich
Auszubildende, Betriebe, Bildungs-
einrichtungen wie auch staatliche
Akteur*innen sollten das Beste aus
der Ausbildung herausholen und
sich gegenseitig unterstitzen.

Tagungsabschluss

Bei der Praxistagung zum Thema
Gute Praxis fiir eine gelingende
Berufsausbildung gefliichteter
Menschen an der Fachhochschu-
le in Potsdam konnten diverse
Akteur*innen miteinander in Aus-
tausch treten. Gemeinsam wurden
relevante Punkte in Workshops
erarbeitet, welche essenziell und
hilfreich sind, um Best Practice
Modelle zu entwerfen und weiter-
entwickeln zu kénnen. Aufgezeigt
wurde, was bereits gut lauft und
wo noch Handlungsbedarfe zu er-
kennen sind. Als Tagungsabschluss
diskutierten die Teilnehmenden bei
Kaffee und Kuchen in Kleingruppen
zu der Frage ,Was nehme ich mit,
was lasse ich hier?” und visualisier-
ten die wichtigsten Punkte, die sie
abschlieBend prasentierten. Als
besonders relevant wurde hier der
Punkt der gegenseitigen Vernet-
zung angefihrt und wir freuen uns,
dass wir mit unserer Praxistagung
einen Raum fur Austausch schaffen
konnten.
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ARRIVO
BERLIN

ARRIVO BERLIN ist eine Ausbildungsinitiative fir Geflichtete. Aus einem
2014 gestarteten Pilotprojekt im handwerklichen Bereich, den heutigen
ARRIVO BERLIN Ubungswerkstatten, entwickelte sich in den folgenden
Jahren eine Dachmarke mit zehn Modellprojekten verschiedener Trager-
schaften. Ziel der von der Senatsverwaltung fir Integration, Arbeit und
Soziales geforderten Initiative ist es, geflichteten Menschen eine beruf-
liche Zukunft in Berlin zu erméglichen und dem Mangel an Auszubilden-
den und Fachkraften in der Berliner Wirtschaft entgegenzuwirken.

Gemeinsames Ziel der ARRIVO BERLIN Projekte ist es, Menschen mit
Fluchthintergrund eine gute berufliche Perspektive zu eréffnen. ARRIVO
BERLIN berat Berliner Ausbildungsbetriebe und unterstitzt junge Ge-
flichtete vor und wahrend ihrer Ausbildung in unterschiedlichen Bran-
chen. Individuell und kostenlos.

Sieben Projekte sind spezialisiert auf Berufe in Branchen mit hohem Fach-
kraftebedarf. Sie unterstitzen bei der Suche nach Ausbildungsplatzen
und Praktika. AuBerdem bieten sie Berufsorientierung, Qualifizierung,
Coaching, fachspezifische Vorbereitungskurse und berufsbezogenen
Deutschunterricht an.

Drei branchenibergreifende Projekte informieren, beraten und unterstit-
zen Auszubildende und Betriebe sowie geflichtete Menschen mit Berufs-
erfahrung.

Die Koordinierende Stelle ARRIVO BERLIN ist Ansprechpartner fir alle In-
teressierten, die sich Uber die Angebote des Projektverbunds informieren
wollen. Zu den Aufgaben der koordinierenden Stelle gehdren die Ver-
netzung der Teilprojekte, die Fortbildung des Projektpersonals, die Of-
fentlichkeitsarbeit fir die Initiative und die Zuarbeit zum Fachcontrolling.
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Obwohl die duale Ausbildung in vielen Herkunftslandern unbekannt ist,
entscheiden sich in Deutschland viele Gefllchtete fir eine Ausbildung
und finden damit einen Weg zu einer guten und sozialversicherungs-
pflichtigen Arbeit.

Betriebe haben in den letzten Jahren viel gute Erfahrung im Bereich
Ausbildung Geflichteter sammeln kénnen, so dass das Interesse zu-
nimmt. Die zunehmende Interkulturelle Offnung zeigt sich auch in der
zunehmenden Aufmerksamkeit fur kulturelle Unterschiede.

Geflichtete, die eine Ausbildung absolviert haben und anschlieBend
fest angestellt werden, fungieren als gute Beispiele fir Betriebe und in
ihren eigenen Communities.

Hilfreich sind auch Unterstitzungsangebote und Férderinstrumente
wie z.B. AsA flex, Mentoring- und Sprachtandems. In Berlin kénnen be-
triebsinterne Hilfsangebote bei der Wohnungssuche eine besonders
notwendige Unterstlitzung sein.

Eine Idee waren Prifungsfragen in einfacherem Deutsch, damit das
fachliche Wissen ausschlaggebender ist bei der Bewertung von nicht
muttersprachlichen Azubis.

BranchenUlbergreifende Unterstltzungsstrukturen wie ARRIVO BERLIN
sind unter anderem fur die Berufsorientierung hilfreich und tragen dazu
bei, dass Gefllichtete in passende Ausbildungsberufe vermittelt wer-
den.
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o s« | Staatliche
Staatliche v | Berufsschule

Wirtschaft |

Be rufsschu Ie naturstein | Efehstatt
Eichstaitt

Staatliche Berufsschule Eichstatt
BurgstralBBe 22
85072 Eichstatt

www.berufsschule-eichstaett.eu

Die staatliche Berufsschule Eichstatt versucht allen Auszubildenden Lern-
bedingungen zu bieten, um die Berufsausbildung erfolgreich zu beste-
hen. Dabei stehen oftmals Deutsche, wie auch Jugendliche mit Migrati-
onshintergrund vor dhnlichen Herausforderungen wie junge Geflichtete.
Die Intensitat der Hilfen muss allerdings besonders bei den jungen Ge-
flichteten oftmals angepasst werden.

Die groBte Hirde fur eine erfolgreiche Ausbildung sind fehlende Sprach-
kenntnisse. Lesen, Schreiben und Textverstandnis sind elementare Fahig-
keiten und fehlen fast allen Geflichteten bzw. sind nicht in ausreichen-
dem Mal3e vorhanden. Lernstrategien missen zusatzlich zur Ausbildung
erlernt und eingelibt werden. Im Bereich Mathematik sind haufig nur ru-
dimentére Grundlagen vorhanden.

Die Defizite sind so grof3, dass die jungen Geflichteten vor allem mehr
Zeit bendtigen, um eine Chance auf einen erfolgreichen Berufsabschluss
zu haben.

Aus diesem Grund gibt es mehrere Ansétze, die sich an der Berufsschule
Eichstatt bewahrt haben:

1. Integrative Sprachférderung:

Das Schulteam ,Berufssprache Deutsch” hat ein schulinternes, durchgan-
giges Konzept zur berufssprachlichen Forderung erarbeitet. Ein Aspekt
dabei ist die sprachbewusste Unterrichtsgestaltung mit Hilfe geeigneter
sprachsensibler und handlungsorientierten Methoden, Arbeitstechniken,
Strategien und Medien. Auch das Verbinden fachlicher Kompetenzen
mit der Sprachbildung, die Bedarfsanalyse des Sprachbedarfs zu Beginn
des Schuljahres in jeder Abteilung und Stunden zur zusatzlichen berufs-
sprachlichen Forderung sind dabei zentral. Diese konnen entweder zu-
satzlich oder eingebettet in den reguldaren Unterricht erfolgen. Die dafir
bendtigten Unterrichtsstunden kénnen bei der Regierung von Oberbay-
ern beantragt werden.
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2. Multiplikation von Lernstrategien in den Eingangsklassen:
Auszubildende haben Mdoglichkeiten, innerhalb des reguldren Unter-
richts Lernstrategien zu erlernen und diese zur Vorbereitung auf Prifun-
gen anzuwenden. In Forderstunden werden diese Lernstrategien mit
Unterstlitzung des Multiprofessionen-Teams eingetibt und verbessert.

3. Grundlagen Mathematik:

Additiver Forder- bzw. Stitzunterricht in fachmathematischen Inhalten
durch Vermitteln, permanentes Wiederholen und Vertiefen. Die Klas-
se wird in zwei Gruppen geteilt. Die leistungsstarke Gruppe erarbeitet
ein Thema auBerhalb des Kerncurriculums. Die schwacheren Auszubil-
denden erlernen und vertiefen Grundlagen der Mathematik, wie z.B.
Flachenberechnung, an sehr anschaulichen Beispielen aus der Praxis.
Der Unterricht erfolgt dabei stets in kleinen Gruppen und schilerzen-
triert. Es werden ausschlieBlich mathematische Fahigkeiten eingetibt,
die zum Bestehen der Abschlussprifung notwendig sind.

4. Besondere Forderklasse , Eichstidtter Modell”:

Seit dem Schuljahr 202/2021 wird im Berufsfeld der Anlagenmechani-
ker im Rahmen des Schulprofils Inklusion eine besondere Forderklas-
se eingerichtet. Es wird dabei eine kleine Klasse mit Schilerinnen und
Schilern mit hohem Forderbedarf gebildete. Dabei konnen fehlende
mathematische und fachliche Grundkenntnisse in einer sprachsensi-
blen und inklusiven Unterrichtsgestaltung vertieft behandelt werden.

Gelingensfaktoren hierfiir sind eine geringe Klassenstérke, thematische
Schwerpunktsetzung, sprachsensible Unterrichtsgestaltung, gezielte
Forderung und Unterstlitzung sowie zusatzliche Lernférderung durch
Vermitteln und standiger Wiederholung und Vertiefung.

5. Schiiler helfen Schiilern:

Der Foérderverein der Berufsschule Eichstatt bezahlt den Schilerinnen
und Schilern, die anderen Schilerinnen und Schilern beim Lernen
helfen 10 Euro pro Stunde.

Junge Gefllichtete sollen die Moglichkeit haben, vor der Ausbildung an
den Prifungen fir den qualifizierenden Mittelschulabschluss teilzuneh-
men. Auch kleine Klassen mit entsprechenden personellen Ressourcen
waren wichtig. Dann besteht die Mdglichkeit fir ausreichende individu-
elle Unterstlitzung und somit auch die erhdhte Chance auf einen erfolg-
reichen Berufsschulabschluss. Laut Berufsschulordnung §7 Satz 1 sind
Klassenteilungen moglich, wenn mehr als ein Finftel der Schilerinnen
und Schler nicht Gber einen erfolgreichen Abschluss der Mittelschule
oder einen gleichwertigen Abschluss verfligen.

S/



1. Wer wir sind

2. Was wir tun far
junge Geflichtete

in der Ausbildung
(bspw. Angebot/
Projekt/ Ansatz/ Kon-
zept)

3. Das lauft bereits
gut in der Ausbil-
dung Geflichteter

4. \Wunderfrage:
Daran wirde man
optimale Bildungs-
umwelten Geflich-
teter in der Ausbil-
dung erkennen

Ber“fliChes Berufsschule
Schulzentrum Schwandorf
Oskar-von-Miller

Schwandorf |

Wir sind ein Berufliches Schulzentrum Oskar-von-Miller Schwandorf |.

Wir unterrichten aktuell etwa 250 junge Geflichtete in Berufsintegrations-
klassen. Zusammen mit unserem Kooperationspartner bfz bereiten wir sie
auf den Ubergang zwischen Schule und Ausbildung vor. Auch unterstiit-
zen wir Jugendliche und junge Erwachsene, die sich bereits in Ausbildung
befinden, durch Sprachférderunterricht, sprachsensiblen Fachunterricht
und Anbindung an unterschiedlichste Beratungsangebote innerhalb un-
seres Schulzentrums und auBerhalb im Rahmen unseres weitverzweigten
Netzwerks.

Durch eine engmaschige Betreuung und die Verzahnung berufsvor-
bereitender MaBnahmen mit dem Eintritt in die duale Ausbildung und
somit in die Fachklassen bieten wir den jungen Geflichteten Kontinuitat
und statten sie mit einer fundierten sprachlichen Grundausbildung aus.
Sie lernen bereits wahrend der Berufsvorbereitung Strategien zum Er-
werb von Fachwortschatz und kennen fir sie relevante Beratungsstellen
und Fordernetzwerke.

Optimale Bildungsumwelten wiirde man erkennen, indem man sie nicht
mehr erkennen muss, sondern die Ausbildung insgesamt inklusiver und
durchléssiger gestaltet werden wirde. Eine groB3e Rolle wiirde dabei
eine individuelle Lern- und Ausbildungsbegleitung fir jeden Schiler
und jede Schilerin spielen. Von so einem Konzept wiirde alle Auszu-
bildenden nachhaltig profitieren.
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ESTAruppin e.V.

g ESThiiggi

ESTAruppin eV. ist ein regionaler diakonischer Verein im Landkreis
OPR, der eng mit dem Kirchenkreis Wittstock-Ruppin verbunden ist.
Unsere Schwerpunkte liegen in der Kinder und Jugendarbeit (Trager-
schaft der freien Jugendhilfe) sowie in der Arbeit mit Zugewanderten
und Schutzsuchenden. Unser Ziel ist es, Menschen unterschiedlichen
Alters auf ihren Weg in ein selbstbestimmtes Leben zu begleiten. Hier-
bei verbinden wir Beratung, Begleitung und Bildung. Unsere Arbeit ist
gemeinwesenbezogen und offen fir alle Menschen, unabhédngig von
Herkunft, Religion, Geschlecht oder Alter.

Wir zeigen Geflichteten wahrend der Ausbildung Férdermoglichkeiten
auf, helfen beim Schreiben von Antrédgen (z.B. Wohngeld/BAf6G/BAB
etc.), suchen gemeinsam nach Ausbildungsplatzen und schreiben zu-
sammen Bewerbungen. Wenn eine Einladung zum Gesprach oder zum
Einstellungstest vorliegt, besprechen wir gemeinsam maogliche Fragen
und erarbeiten Antwortmaoglichkeiten, simulieren also ein Einstellungs-
gesprach. Oftmals sind wir auch erst einmal Orientierungshilfe in der
Ausbildungswelt und zeigen auf, welche Méglichkeiten es gibt, wie zum
Beispiel schulische Ausbildung, BA - Studium oder betriebliche Ausbil-
dung. Metaphorisch gesprochen ist der junge Mensch der Pilot der Rei-
se und wir sind die Bordcrew, die dabei unterstlitzt, sicher am Ziel zu
landen.

Es gibt viele engagierte Menschen im Landkreis, die junge Menschen
begleiten und unterstitzen, engagierte Schulen und gute Netzwerke.

Optimale Bildungsumwelten wiirde man erkennen, wenn in allen schu-
lischen Bereichen die Benachteiligung von Migrant*innen (oder auf-
grund sozialer Herkunft) aufgehort hat und alle junge Menschen eine
individuelle und ihren Bedurfnissen angepasste Forderung erhalten.
Diese Forderung sollte auch immer wieder partizipativ angepasst wer-
den.
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HORSCH
Maschinen
GmbH

HORSCH Maschinen GmbH

Wir sind ein inhabergefihrtes, mittelstandisches Maschinenbauunter-
nehmen mit etwas mehr als 2700 Mitarbeiter*innen weltweit. Sowohl im
Stammwerk in Schwandorf in der Oberpfalz als auch in den beiden an-
deren deutschen Standorten in Ronneburg in Thiringen und im nieder-
bayerischen Landau an der Isar beschaftigen wir uns mit der Ausbildung
junger Geflichteter.

Wir bilden unsere Schutzsuchenden im zweijéhrigen Beruf ,Fachkraft Me-
talltechnik” aus. Der Hintergrund dieses Ansatzes ist die Idee, ihnen zum
einen noch mehr Zeit zu verschaffen, sich in der Sprache zu verbessern,
da dieser Beruf stark praxisorientiert mit einem geringerem Theorieum-
fang ausgelegt ist. Zum anderen haben viele unserer jungen Leute den
Wounsch, ihre Familien zu Hause finanziell zu unterstitzen oder haben
noch Schulden fir ihre Flucht zu begleichen. So sind sie in der Lage, be-
reits nach zwei Jahren Geld zu verdienen. Sie erfahren in allen wichtigen
Dingen auch auBerhalb der Ausbildung jedwede Unterstitzung. In den
ersten Jahren unserer Aktivitaten bildete sich ein Netzwerk aus an der
Durchfihrung der Ausbildung beteiligten Akteur*innen, auf das auch
heute noch zuriickgegriffen werden kann. Von Vertreterinnen und Vertre-
tern der Berufsschulen und Betrieben, Uber die Ausldnderbehorde bis hin
zur Agentur fur Arbeit und des Jobcenters sind alle notwendigen Stellen
vertreten.

Ebenso bestand tUber Jahre die Moglichkeit des Besuches einer vom Kul-
tusministerium genehmigten Sonderklasse. Unsere Schutzsuchenden be-
suchten an zwei Tagen der Woche die Berufsschule, wobei vormittags re-
guldrer Unterricht stattfand und nachmittags durch einen Fachlehrer und
eine Lehrkraft ,Deutsch als Zweitsprache” gemeinsam noch bestehende
Defizite aufgearbeitet wurden. AuBBerdem wurde an drei Tagen der Wo-
che noch zusatzlicher Sprachunterricht organisiert.
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Hervorzuheben ist die meist sehr hohe Motivation sowohl der jungen
Leute selbst als auch aller unterstiitzenden Akteur*innen. Wir als Unter-
nehmen lernen stets dazu, was die Ausbildung Geflichteter angeht, so-
dass wir uns durch regelmafiges Reflektieren und Adaptieren in Bezug
auf die Ausbildungsablaufe immer wieder neu aufstellen kénnen. Wir
sind zudem auch im Austausch mit anderen Firmen und kénnen uns so
deren ,Best Practices” ansehen. So entstehen immer wieder neue Er-
kenntnisse, die sich dann (i.d.R.) positiv auf die Ausbildung auswirken.
So kam es beispielsweise zustande, dass wir nun einen Ansprechpart-
ner flr internationale Angelegenheiten bzw. Behérdengange etabliert
haben. Diese Faktoren sind unserer Meinung nach eine gute Vorausset-
zung fur das Gelingen der Ausbildung.

Das ist fur mich der Moment, in dem der Mehraufwand der Betriebe
und Schulen wedféllt und die Rahmenbedingungen es erlauben, dass
alle Auszubildenden die gleichen Startbedingungen haben. Das be-
deutet, dass die gesetzlichen Voraussetzungen so gestaltet sind, dass es
Schutzsuchenden méglich ist, ihre notwendigen Behdrdengange ohne
zusatzliche Unterstitzung zu erledigen. Zudem profitieren Auszubilden-
de von einem interkulturellen Austausch und lernen unterschiedliche
Herangehensweisen des Lernens bzw. Arbeitens kennen. AuBerdem
setzen sie sich unbewusst mit anderen Wertesystemen auseinander
und entwickeln so die Bereitschaft, sich auf Neues und Unbekanntes -
moglichst ohne Vorurteile - einzulassen. Neugier wird geweckt, die oft
von Experimentierfreude gefolgt ist.
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Handwerkskammer
Frankfurt (Oder) -
Ostbrandenburg

Die Handwerkskammer Frankfurt (Oder) - Region Ostbrandenburg vertritt
in ihrem Kammerbezirk mehr als 11 500 Unternehmen. Mit dem Forder-
programm ,Willkommenslotsen” des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK) werden Unternehmen bei der Integration von
Geflichteten (Asylbewerber*innen, anerkannte Geflichtete mit Aufent-
halts- oder Niederlassungserlaubnis sowie Geduldete) in Ausbildung und
Arbeit unterstitzt.

Wir Gbernehmen vorbereitende Tatigkeiten bei der Besetzung von of-
fenen Ausbildungs- und Arbeitsstellen mit Geflichteten und geben all-
gemeine Hilfestellungen zu allen rechtlichen und praktischen Fragen im
Zusammenhang mit der betrieblichen Integration von Geflliichteten. Ein
weiterer Schwerpunkt in der Arbeit der Willkommenslotsen liegt in der
Betreuung der Unternehmen im Nachgang an die Vermittlung von Ge-
flichteten mit dem Ziel, den Ausbildungserfolg bzw. die betriebliche In-
tegration nachhaltig zu sichern.

Wir unterbreiten den Unternehmen gezielte Vorschlage geeigneter Be-
werber*innen aus dem Kreis der Geflichteten, um Qualitdt der Ausbil-
dung zu sichern. Wir informieren Betriebe Uber die Méglichkeiten zur
(Weiter-)Qualifizierung der Zielgruppe sowie Uber die regionalen und
nationalen Forder- und Unterstiitzungsprogramme.

Wir beraten bei Problemen wahrend der Ausbildung (Konflikt- und Er-
wartungsmanagement).

Mentor*innen oder Patenschaften im Betrieb, die bei den ersten An-
zeichen der Schwierigkeiten zu Seite stehen. Nachhilfe wird vor Ort und
zu passenden Zeiten angeboten. Bei Bedarf Unterstiitzung der Fach-
lehrer*innen in der Berufsschule gewéhrleistet.
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' Handwerkskammer

Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz

Niederbayern-
Oberpfalz

Die Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz beschéaftigt zwei Aus-
bildungsakquisiteur-Innen speziell fir die Zielgruppe der Gefliichteten,
Asylbewerber*innen und Geduldeten mit hoher Bleibeperspektive, um
deren Integration in den regionalen dualen Ausbildungsmarkt zu unter-
stutzen. Das Projekt ,Ausbildungsakquisiteure fir Flichtlinge” wird vom
Bayerischen Staatsministerium des Innern, fir Sport und Integration ge-
fordert.

Die Ausbildungsakquisiteurlnnen fiihren Informationsveranstaltungen
(z. B.Vortrage, Werkstattfihrungen) zur dualen Ausbildung in Deutsch-
land und den Ausbildungs- und Karriereméglichkeiten im Handwerk
durch und akquirieren Ausbildungs- und Praktikumsplatze sowie
Stellen fur eine Einstiegsqualifizierung fir die Zielgruppe. Zur Unter-
stitzung bei der beruflichen Orientierung, der Vermittlung in eine
Ausbildung und zur Stabilisierung von bestehenden Ausbildungsver-
haltnissen werden Beratungsgesprache angeboten. Neben der Be-
ratung von jungen Menschen mit Fluchthintergrund werden auch die
Mitgliedsbetriebe der Handwerkskammer Niederbayern-Oberpfalz,
ehrenamtliche Helfer*innen und andere Interessierte beraten. Zudem
erfolgt die Zusammenarbeit mit allen wichtigen Akteur*innen und An-
sprechpartner*innen in der jeweiligen Region, welche an der Integra-
tion von gefliichteten Menschen beteiligt sind.

Auf Seiten der Betriebe besteht eine hohe Ausbildungsbereitschaft.
Viele Betriebe haben mittlerweile Kenntnisse in Bezug auf die recht-
lichen Rahmenbedingungen und wissen, was bei der Ausbildung von
Menschen mit Fluchthintergrund zu beachten ist. Des Weiteren besteht
eine Sensibilitdt hinsichtlich der besonderen Herausforderungen (z. B.
sprachlich, interkulturell), welche mit der Ausbildung der Zielgruppe
einhergehen.

Alle Auszubildenden haben Zugang zu den Fordermaoglichkeiten wah-
rend einer Ausbildung und zwar unabhingig vom Aufenthaltsstatus.
Die besonderen Bedurfnisse der Zielgruppe und auch die besonderen
Herausforderungen, welche mit der Ausbildung einhergehen, sind al-
len beteiligten Akteur*innen bekannt und es wird versucht, bestmog-
lich darauf einzugehen.
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Handwerkskam-
mer fur Miinchen
und Oberbayern

Handwerkskammer fiir Miinchen und Oberbayern
https://www.hwk-muenchen.de

Helmut GEBHARD, Fachberater fir Berufsausbildung, Mediator
helmut.gebhard@hwk-muenchen.de

Felix THEMEL, Fachberater Berufsausbildung,
felix.themel@hwk-muenchen.de

Leitsatz: ,,Bei uns zdhlt nicht, wo man herkommt, sondern wo man
hinwill” Integration beginnt mit dem Beruf. Wieso eine Ausbildung im
Handwerk? Der Film zeigt kurz die Mdoglichkeiten im Handwerk: https://
www.hwk-muenchen.de/artikel/vor-der-ausbildung-74,4571,7678.html

Wer die Wahl hat ... Suche nach dem passenden Ausbildungsberuf...
liber 130 verschiedene Ausbildungsberufe im Handwerk. Unterstit-
zung und Hilfe bei der Berufswahl: Das bayerische Handwerk unterstitzt
bei der Suche nach dem passenden Ausbildungsberuf. Auf handwerk.de,
im Berufe-Checker, Lehrlinge-fiir-Bayern oder auf Berufe-Wiki findet man
interessante Ideen.

Berufsorientierung und Praktikum: Ob ein Ausbildungsberuf tatsach-
lich zu einem passt, erfadhrt man am besten im Ausbildungsbetrieb. Dort
erhélt man einen guten Eindruck von den Aufgaben, Materialien, Arbeits-
abldufen und auch von den zukinftigen Kollegen.

Lehrstelle finden: Online, per App oder mit unserer Hilfe. Hier treffen
sich Unternehmer und zukinftige Auszubildende. Die Suche nach Prakti-
kums- und Lehrstellen I3sst sich nach Ausbildungsberufen, Regionen und
Ausbildungsbeginn verfeinern und ist fir beide Seiten kostenlos.

Lehrstellenradar (als App) oder die Website Lehrstellenradar: Die App
JLehrstellenradar 2.0” bietet einen einfachen Zugang zu Ausbildungsbe-
trieben, freien Lehrstellen und Praktikumsplétzen in allen Handwerksbe-
rufen.

Unterstiitzung bei der Nachwuchskriftesicherung im Handwerk -
Migrantinnen und Migranten und Gefliichtete: Oberbayern ist bunt.
Bereits heute leben Menschen aus mehr als 180 Landern in unserem
Kammerbezirk. Menschen mit Migrationshintergrund einschlieBlich Ge-
flichteter sind also schon heute ein wichtiger Pfeiler bei der Nachwuchs-
kréftesicherung im Handwerk. Fir ein prosperierendes Handwerk ist es
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von entscheidender Bedeutung, zukilinftig méglichst viele junge Men-
schen, auch mit Migrations- bzw. Fluchthintergrund, fir die handwerk-
liche Ausbildung zu gewinnen und zu begeistern.

Die Handwerkskammer beschéftigt hierfir Fachberater*innen Berufs-
bildung / Ausbildungsakquisiteure, die genau diese Begeisterung fir
die Karriere im Handwerk an junge Menschen weitergeben mochten.
Daruber hinaus beraten sie die Ausbildungsbetriebe vor Ort zu Beson-
derheiten der Zielgruppe beispielsweise in rechtlicher Hinsicht (Erfor-
dernis einer Aufenthaltserlaubnis etc.) oder Gber Férdermoglichkeiten.

In den BIK-Klassen (Berufsintegrationsklassen), in Mittelschulen (auch
BvJ), in den BfZ's (Berufliche Forderzentren der bayerischen Wirtschaft
landkreisweit), auf diversen Ausbildungsmessen (,Handwerk erleben/
LASTMINIT/JobFit"...), in individuellen persénlichen Beratungen im
Hause, bei eigenen Veranstaltungen im Haus wie z.B. ,Fit for Job”, die
speziell fir Auszubildende mit Fluchthintergrund, die bereits einen
Ausbildungsvertrag haben, jedoch noch nicht die Ausbildung begon-
nen haben, vorgesehen sind (Rechte/Pflichten/Erwartungen des Betrie-
bes...).

Wahrend der Ausbildung sind Fachberater*innen fir Berufsbildung/
Ausbildungsakquisiteure Ansprechpartner der Ausbildungsbetriebe
und der Auszubildenden im Bereich Flucht. Bei Problemen wird ver-
sucht Uber Mediationen frihzeitig Ausbildungsvertragsabbriiche zu
vermeiden.

In Kooperation mit dem Café Bellevue di Monaco hat die Handwerks-
kammer das Projekt ,Café Handwerk” ins Leben gerufen. Die Fachbe-
rater*innen fir Berufsbildung stehen jeden ersten Mittwoch im Monat
im Café Bellevue di Monaco in ungezwungener Atmosphére ab 16:00
Uhr fur 1-2 Stunden fir Beratungsgesprache rund um das Thema Aus-
bildung/Probleme wahrend der Ausbildung zur Verfigung.

Unser Kompendium der 130
Ausbildungsberufe im Hand-
werk dient zur Berufsfindung.

Dass viele Jugendliche mit Fluchthistorie im Bereich Handwerk in eine
Ausbildung einmiinden, verbleiben und die Ausbildung erfolgreich ab-
schlieBen. Handwerksbetriebe noch mehr auf Jugendliche im Bereich
.Flucht” zugehen und als Nachwuchs (in Ausbildung) auswahlen. Ge-
flichtete Jugendliche erkennen, dass eine Ausbildung/Beruf zu einer
gesellschaftlichen Integration und Teilhabe beitragt.
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IHK-Projektgesellschaft mbH
IHK Fran u“ OSTBRANDENBURG

(Oder)

Wir sind die IHK-Projektgesellschaft mit Hauptsitz in Frankfurt (Oder) und
mehreren Geschéaftsstellen, wie beispielsweise in Cottbus, Eberswalde
und Strausberg. Gegriindet als eine 100-prozentige Tochtergesellschaft
der IHK Ostbrandenburg im Jahr 2001, sind wie ein wichtiger Dienstleis-
ter fur Fachkrafteentwicklung und -sicherung in Ostbrandenburg.

Wir bieten viele unterschiedliche Projekte fiir verschiedene Zielgruppen,
fir Arbeitnehmer *innen und Arbeitgeber*innen und arbeiten Hand in
Hand mit verschieden Akteuren*innen aus der Wirtschaft in ganz Bran-
denburg zusammen. Wir haben uns den Leitgedanken ,gemeinsam Zu-
kunft zu bilden - regional aktiv und global vernetzt” zum Ziel gesetzt.

Es laufen bzw. liefen in unserem Unternehmen verschiedene Projekte, die
sich auf Menschen mit Migrations- und Fluchterfahrung beziehen. Zum
Beispiel gehdren wir zum IQ-Netzwerk mit Projekten wie der Anerken-
nungs- und Qualifizierungsberatung und dem Informationszentrum fur
Fachkréafteeinwanderung. In der Vergangenheit hatten wir ein langjah-
riges Projekt namens BleibNet pro Quali, das Brandenburg weit in Ver-
bund mit anderen Bildungstragerschaften ebendiese Zielgruppe beriet
und begleitete. Wir unterstitzten beim Einstieg in Arbeit und Ausbildung
durch ein vielfaltiges individuelles Angebot in enger Zusammenarbeit mit
den Arbeitsverwaltungen.
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Der praktische Teil stellt in den meisten Fallen wenig Schwierigkeiten
dar. Wenn beide Seiten sich gut aufeinander einstellen im Betrieb, kann
die Ausbildung Erfolg bringend verlaufen. Oft werden leider grof3e
Schwierigkeiten im schulischen Bereich beobachtet. Die Berufsschulen
erwarten eine hohe Grundbildung, gute Deutschkenntnisse und zielen
ein hohes qualitatives Niveau der fachlichen Berufsbildung an. Diesen
Anforderungen und dem Druck kénnen viele auslandische Auszubil-
dende mit moglicherweise zusatzlich schwachen Deutschkenntnissen
nicht standhalten.

Eine offene Willkommenskultur im Betrieb und in der Schule! Alle Kol-
leg*innen sollten auf einen auslandischen Auszubildenden vorbereitet
und sensibilisiert werden. Ein Workshop zu interkultureller Kommuni-
kation im eigenen Betrieb kdnnte eine sehr gute Vorbereitung fir die
Mitarbeiter*innen darstellen. Nach erfolgreicher Integration in Arbeit
oder Ausbildung unseres Projektteilnehmers war unsere Arbeit dann
meist beendet. Zwar standen wir weiterhin als Ansprechpartner zur Ver-
figung und ggf. konnten wir eine Unterstlitzung anbieten, wenn es zu
Schwierigkeiten kam. Es gab zwar Ricksprachen, aber leider wurden
manchmal die Arbeitsverhéltnisse und Ausbildungen abgebrochen
oder vom Arbeitgeber beendet und wir konnten nicht mehr viel ma-
chen. Die Méglichkeit, auch auf unser Raten hin externe Berater zu Hilfe
zu holen, wurde in unserer Zusammenarbeit mit den Betrieben im Rah-
men des Projektes BleibNet pro Quali leider nicht genutzt.
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IHK-Projektgesellschaft mbH
IHK Ostbran-

denburg

Wir sind eine Tragerschaft des Projekts im 1Q-Netzwerk Branden-
burg: ,Kompetenzfeststellung und Qualifizierung im dualen Bereich”
(01.01.2019-31.12.2022). Die IHK-Projektgesellschaft mbH wurde 2001
gegrindet, hat ihren Hauptsitz in Frankfurt (Oder) und ist eine 100%ige
Tochter der Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg. Die Gesell-
schaft ist ein Bildungs- und Dienstleistungsunternehmen mit einem na-
tionalen und internationalen Handlungsfeld und gliedert sich in die Ge-
schéftsbereiche IHK-Bildungszentrum und Projekte.

Wir sind Dienstleister und Partner fur Teilnehmer*innen und Unterneh-
men bei:

e Der Entwicklung und Realisierung bedarfsgerechter und praxisorien-
tierter Qualifizierungsangebote fir die Fachkrafteentwicklung

e Der Entwicklung und Umsetzung von Projekten zur Verbesserung der
Wettbewerbsfahigkeit

e Beratungs- und Coachingangebote zur Sicherung des Fachkraftebe-
darfs und der betrieblichen Personalentwicklung

Seit dem Jahr unserer Griindung fihren wir, auch im Auftrag der Bran-
denburger Landesregierung, zahlreiche Projekte mit unterschiedlichen
Themenschwerpunkten durch. Die Integration von Menschen mit Flucht-
und Migrationsgeschichte ist vor allem seit 2015 ein wichtiger Bestandteil
unseres Portfolios. Unsere Mitarbeitenden sind fachlich und sozial duBerst
kompetent, um diese Zielgruppe mit ihren teils traumatischen Erlebnis-
sen einflhlsam zu betreuen.

Wir betreuen Personen im Rahmen des IQ Projektes ,Kompetenzfeststel-
lung und Qualifizierung im dualen Bereich”. Das Projekt richtet sich an
Personen, deren Berufsqualifikationen aus dem Ausland in den dualen
Ausbildungsberufen im Zuge des Anerkennungsverfahrens nur teilweise
anerkannt wurden oder die einen Ablehnungsbescheid erhalten haben
oder denen von der Antragstellung aufgrund geringer Erfolgsaussichten
(Negativprognose) abgeraten wurde. Allen Zielgruppen ist gemein, dass
sie ein gemeinsames Interesse haben die volle Gleichwertigkeit, bzw. ei-
nen qualifizierten Berufsabschluss zu erlangen. Fir alle drei Zielgruppen
sieht das Konzept vor, individuelle Bedurfnisse und abgestimmte Wei-
terbildungsmaBnahmen zu identifizieren und anzubieten, die zielgerich-
tet die Teilnehmenden an einen in Deutschland anerkannten Berufsab-
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schluss heranflihren.

Die Projektumsetzung folgt einem modularen Ansatz und ergebnisab-
hangig vom Anerkennungsprozess werden die Teilnehmenden in das
entsprechende Modul einminden und entlang der individuellen Qua-
lifizierungskette zielorientiert an die volle Gleichwertigkeit bzw. einen
qualifizierten Berufsabschluss Gber Externenprifung herangefihrt. Da-
bei umfasst das Projekt folgende Phasen:

e Erst- und Kompetenzorientierte Beratung
Kompetenzfeststellung fir Personen mit Ablehnung bzw. Negativ-
prognose

e Anpassungsqualifizierungen fir Personen mit einer teilweisen An-
erkennung des auslandischen Abschlusses

* Nachqualifizierung fir Personen mit einem Ablehnungsbescheid
bzw. einer Negativprognose

Die Zusammenarbeit mit den Kammern und anderen zustéandigen Stel-
len funktioniert bereits gut.

Optimal ware eine engmaschige Betreuung/Mentoring, der Ausbau
der Peer-to-Peer Netzwerke sowie eine Interkulturelle Oﬁnung, die die
Kompetenz der entsprechenden Institutionen voraussetzt, sowie ein
sprachliches Coaching.
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IRC International
Rescue Commitee

International Rescue Committee (IRC) ist eine internationale Hilfsorga-
nisation, die 1933 auf Anregung von Albert Einstein gegriindet wurde.
Seitdem unterstitzt IRC Menschen, die vor politischen Krisen, Krieg,
Verfolgung oder Naturkatastrophen fliehen missen. Seit 2016 ist IRC in
Deutschland prasent. Mehr als 140 Mitarbeiter*innen engagieren sich
hier inzwischen mit Unterstlitzung deutscher und européischer Geber in
Projekten fur krisenbetroffene Menschen in mehr als 45 Landern weltweit.
In Deutschland selbst fihrt IRC in allen 16 Bundeslandern Programme zur
Integration schutzsuchender Menschen in den Bereichen Bildung, wirt-
schaftliche Integration sowie Schutz und Teilhabe durch. Unsere Vision ist,
dass in Deutschland als Einwanderungsland, jeder Mensch die eigene Zu-
kunft gestalten kann.

Im Bereich Bildung unterstitzen wir vorrangig pddagogische Fachkrafte,
die mit jungen Geflichteten arbeiten. Auf Wunsch kommen wir hierzu an
Schulen und andere Bildungseinrichtungen und geben Fortbildungen
zu unserem Healing-Classrooms-Ansatz. Dieser erprobte und bewahrte
Ansatz bietet padagogischen Fachkraften einen Rahmen, um den Fol-
gen von migrations- und fluchtbasiertem Stress entgegenzuwirken und
geflichtete Jugendliche in ihrer Resilienz zu starken. Der Healing-Class-
rooms-Ansatz setzt sich dabei aus folgenden Bausteinen zusammen:

e Stdrkung der Schutzfaktoren, um ein stabilisierendes und sicheres
Lern- und Lebensumfeld zu gestalten.

e Fdrderung sozialer und emotionaler Kompetenzen fiir mehr Selbst-
wirksamkeit und um Herausforderungen eigenstandig zu bewaltigen.

e FEtablierung routinierter, achtsamkeitsbasierter Ubungen zur Stressre-
duktion.

Wer Interesse an unseren Angeboten hat, findet mehr auf unserer Online-
Plattform www.HealingClassrooms.de.

Im Bereich wirtschaftliche Integration entwickelte IRC fir junge Menschen
mit Migrationsgeschichte eine berufliche (Erst)Orientierung in dem Pro-
jekt ,Plan?Los! - Finde deine Starken”. Themen wie personliche Starken,
Selbstprasentation, allgemeine Bildungswege, Berufszweige und ver-
schiedene Ausbildungsmadglichkeiten stehen im Zentrum des Projekts. Es
zeigt sich, dass Jugendliche, die friihzeitig von diesen Themen Kenntnis
haben, wesentlich leichter ins Berufsleben starten. ,Plan?Los!” wurde bis-
her in finf Regionen in Deutschland durchgefihrt.
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Im Projekt ,CODE-UP” werden digitale Kompetenzen geschult. Der si-
chere Umgang mit digitalen Technologien ist eine Grundvoraussetzung
fir die Teilhabe in der Gesellschaft und wird in der Arbeitswelt oft vor-
ausgesetzt. CODE-UP ist als flexibles, leicht zugéngliches und niedrig-
schwelliges Angebot fir Menschen mit geringen beruflichen Qualifi-
kationen konzipiert und orientiert sich an sprach- und kultursensiblen
Formaten speziell fiir Menschen mit Flucht- und Migrationsgeschichte.
Dieses Projekt wurde mit Kooperationspartnern in GieBen durchgefihrt.
Das Projekt ,Compass Digital” richtet sich an Menschen, die aus der Uk-
raine geflliichtet sind und ist eine Weiterfihrung der CODE-UP Weiter-
bildung. Auch das Projekt ,Anknipfen” richtet sich an alle, die aufgrund
des Kriegs in der Ukraine ihre Heimat verlassen mussten - unabhan-
gig von Staatsangehd&rigkeit oder Qualifizierung. Hier bieten wir mittels
Trainings und Beratung Orientierungshilfen und Unterstiitzung, um die
Hirden des Ankommens in Deutschland zu Gberwinden und beruflich
weiterzukommen. Aul3erdem werden in dem Projekt ,Resilient Futures”
junge Menschen auf ihrem Weg in die Unternehmensgriindung unter-
stutzt. In Kooperation mit Projektpartnern in Nirnberg und Frankfurt am
Main werden vorbereitende Trainings zur Unternehmensgriindung an-
geboten und mit Beratung, Coaching und Mentoring unterstitzt.

In die Projekte von IRC flieBen die Kenntnisse und Erfahrungen aus an-
deren Programmbereichen immer mit ein. So finden sich in den Trai-
nings zur beruflichen Orientierung und digitalen Qualifizierung auch
padagogische Elemente aus dem Healing-Classrooms-Ansatz wieder.

Das Iasst sich auch auf die Ausbildung geflichteter Menschen tbertra-
gen: Bildung fihrt dort zum Erfolg, wo sie aus mehreren Perspektiven
gedacht wird und in einer sicheren und unterstiitzenden Lernumge-
bung stattfindet. Das bedeutet auch beim Lernen die Férderung der
sozial-emotionalen Kompetenzen der Auszubildenden mitzudenken.

Die Bildungsumwelt, die wir allen Lernenden wiinschen, findet in einem
stabilisierenden Umfeld statt. Bei IRC zdhlen wir fiinf Voraussetzungen,
sogenannte Schutzfaktoren, die padagogische Fachkrafte umsetzen
kénnen: Kontrolliberzeugung, Zugehorigkeitsgefihl, Selbstwertgefihl,
Positive Bindungen und intellektuelle Anregung. Damit meinen wir: Ver-
|&sslichkeit und Transparenz schaffen und Routinen im Stundenplan und
Ausbildungsalltag verankern (Kontrolliberzeugung); das Gruppenge-
fuhl stérken und jede*n spiren lassen: |hr gehort dazu! (Zugehorig-
keitsgefihl); allen Auszubildenden ihren Wert als Menschen sowie ihre
individuellen Starken verdeutlichen und im Lernen bestarken (Selbst-
wertgefihl); die positiven Bindungen innerhalb der Gruppe férdern;
sowie mit Unterrichtsmaterial arbeiten, das zum Wissensstand und den
Interessen der Auszubildenden passt (intellektuelle Anregung).

Dort, wo diese flnf Schutzfaktoren umgesetzt werden, sehen wir, dass

Auszubildende sichtbar profitieren und ihren Zielen ein deutliches
Stick naherkommen.
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CJD Jugendmigrati-
onsdienst Eichstatt

Das Bildungs- und
Sozrialunternehmen

gid

CJD Jugendmigrationsdienst Eichstatt.

Rund 500 Jugendmigrationsdienste (JMD) bundesweit unterstltzen
junge Menschen mit Migrationshintergrund zwischen 12 und 27 Jahren
durch Beratung, Bildungs- und Freizeitangebote. Einen Schwerpunkt bil-
det die langfristige, individuelle Begleitung Jugendlicher auf ihrem schu-
lischen und beruflichen Weg. Ziel ist es, die soziale Teilhabe der jungen
Menschen zu férdern und ihre Perspektiven zu verbessern.

Die JMD sind Teil der Initiative JUGEND STARKEN, mit der sich das Bun-
desministerium fir Familie, Senioren, Frauen und Jugend fir eine bessere
Integration junger Menschen einsetzt.

Die Betriebe im Landkreis sind offen fir Auszubildende mit Migrations-
und Fluchthintergrund. Wenn Gefliichtete in Deutschland einen Schul-
abschluss erlangt haben, sind diese im Landkreis gut in Ausbildungs-
platze vermittelbar.

Wenn es ausreichend schulische Unterstitzung geben wiirde. Wahrend
der betriebliche Aspekt bei den Ausbildungen meistens gut funktio-
niert, kommt es im schulischen Bereich haufig zu Herausforderungen.
Gentgend Nachhilfemdglichkeiten in fachspezifischen Bereichen, indi-
viduellere Unterrichtsformen fur die Schiler*innen aus verschiedenen
Herkunftslandern und kleinere Klassenverbande wirden eine bessere
Bildungsumwelt erkennen lassen.
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Jobcenter oh
Landkreis 79N
Schwandorf

Roswitha Schmidhuber
Beauftragte fir Chancengleichheit am Arbeitsmarkt im
Jobcenter im Landkreis Schwandorf

In der Findungsphase fihren wir Berufsberatung bereits an den Schu-
len durch, sowi eng terminierte personliche Beratung bei den Integra-
tionsfachkréften im Jobcenter zur Unterstiitzung bei der Ausbildungs-
platzsuche.

In der Unterstitzungsphase installieren wir MalBnahmen bei einer Tra-
gerschaft als ,Aktivierungshilfen” zur Ausbildungsplatzsuche und Prak-
tikumsansatz. Zudem arbeiten wir mit den Kolleginnen und Kollegen/
Ansprechpartnern im Arbeitgeberservice zur direkten Arbeitgeberan-
sprache zusammen und bieten die sog. Einstiegsqualifizierung (finan-
ziertes Probejahr) an. Des Weiteren gibt es auch den sofortigen Ansatz
(leider freiwillig) von ASA-Forderleistungen (ausbildungsbegleitender
Stitz- und Nachhilfeunterricht) und sozialpddagogisches Einzelcoa-
ching bei Bedarf. Wichtig ist es dabei, die Férderketten anzunehmen.

Die Betriebe sind interessiert und offen fur die Aufnahme Geflichteter,
durch den Facharbeitermangel ist der Bedarf gro3 und motivierte Ju-
gendliche finden immer eine Ausbildungsstelle, unabhangig von der
Herkunft.

Mehr Motivation der Jugendlichen, um die eigenen Chancen zu nutzen,
da ein umfangreiches Foérderangebot angeboten werden kann sowie
optimale Erreichbarkeit Gber offentliche Nahverkehrsangebote.
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Jobcenter des
Landkreises
Ostprignitz-
Ruppin

Das Jobcenter des Landkreises Ostprignitz-Ruppin, als zugelassene kom-
munale Tragerschaft, Gbernimmt vollstandig die Aufgaben der Bundes-
agentur fur Arbeit. Die Grundsicherung fur Arbeitsuchende soll es Leis-
tungsberechtigten ermdglichen, ein Leben zu fihren, das der Wirde
des Menschen entspricht, die Eigenverantwortung starken. Zudem soll
sie dazu beitragen, dass sie ihren Lebensunterhalt unabhangig von der
Grundsicherung aus eigenen Mitteln und Kraften bestreiten kdnnen, bei
der Aufnahme oder Beibehaltung einer Erwerbstatigkeit unterstiitzen so-
wie den Lebensunterhalt sichern, wenn sie ihn nicht auf andere Weise be-
streiten kdnnen.

Wir, als Jobcenter Ostprignitz-Ruppin, sorgen fir Menschen, die Unter-
stitzung auf ihrem Weg in Arbeit und Ausbildung bendétigen, ermogli-
chen gesellschaftliche Teilhabe durch Beschaftigung, bieten Moglichkei-
ten zur Qualifizierung, sichern tber die monatlichen Geldleistungen die
Existenz dieser Menschen und tragen damit zum sozialen Frieden vor Ort
bei. Unsere engagierten und kompetenten Mitarbeiter*innen integrie-
ren Menschen in nachhaltige Jobs und sind fir ein Gebiet von mehr als
99.414 Einwohnern (Stand 31.12.2016) verantwortlich.

Wir stehen den jungen Gefllichteten zur Seite, wenn Sie sich fir eine Aus-
bildung interessieren. Zusammen besprechen wir, welche Qualifikationen
und Erfahrungen sie bereits mitbringen und welche Moglichkeiten zur
beruflichen Eingliederung sie haben. Dabei berlcksichtigen wir auch das
vorhandene Sprachlevel. Mit mindestens B1 kdnnen sie berufsvorberei-
tende BildungsmaBnahmen in Anspruch nehmen oder auch in die Ausbil-
dung gehen. Sollten die Sprachkenntnisse nicht ausreichen, unterstitzen
wir aktiv bei der Suche von Sprachkursangeboten und tbernehmen ge-
gebenenfalls die Kosten, wenn es notwendig ist.

Wir leisten auch Hilfe bei der Erstellung von Bewerbungsunterlagen und
Findung einer Ausbildung. Als Jobcenter bieten wir auch den Service der
Arbeitgeberberatung an, wobei Kontakte zwischen Ausbildungsbetrie-
ben bzw Arbeitgebern und Birger*innen direkt vermittelt werden kon-
nen.

Wahrend der Prozesses der Eingliederung in eine Ausbildung, welcher

sich auch mal mehrere Jahre erstrecken kann, begleiten wir die jungen
Geflichteten ganzheitlich durch persénliche Ansprechpartner*innen. Wir
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beraten Uber finanzielle Unterstitzungsmaoglichkeiten durch anderen
Behdrden und helfen bei der Beantragung. Sollten personliche Prob-
leme einer Eingliederung im Wege stehen - sei es die fehlende Kin-
derbetreuung, Schulden, gesundheitliche Einschrankungen, dann in-
formieren wir Uber passende Hilfsangebote. Das Ziel ist es, die jungen
Geflichteten fur eine Ausbildung stark zu machen.

Da wir Unterstiitzung durch engagierte Dolmetscher*innen haben, kén-
nen wir uns gemeinsam gut verstandigen. Insgesamt kdnnen wir fest-
stellen, dass die jungen Gefliichteten sehr motiviert sind. Auch sind sie
Uberwiegend bereit, mit uns die aufgezeigten (beruflichen) Wege zu
gehen, um ihre Ziele zu erreichen.

Wenn der Ubergang zwischen Schule und Ausbildung nicht durch zu-
satzlich erforderliche Sprachférderung nach Abschluss der Schulausbil-
dung verzégert wird.
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KAUSA-
Landesstelle
Brandenburg

Wie funktioniert das Ausbildungssystem in Deutschland? Wie bekom-
men junge Menschen mit Migrations- oder Fluchterfahrung einen Aus-
bildungsplatz? Wie finden Unternehmen Jugendliche fir ihre freien Aus-
bildungsstellen?

Die KAUSA-Landesstelle Brandenburg ist eine landesweit ausgerichtete
Informations- und Beratungsstelle rund um das Thema Ausbildung und
Beruf. Sie unterstltzt vor allem junge Menschen mit Migrations- oder
Fluchterfahrung und deren Eltern sowie Unternehmen, die ausbilden wol-
len. Die KAUSA-Berater*innen informieren Uber das Ausbildungssystem
und dessen Vorteile. Sie bieten Orientierung zu den Ausbildungsberufen.
Sie zeigen, welche Karrieremdglichkeiten eine Ausbildung bietet. Ausbil-
dungsbereite Firmen werden ermutigt, sich fir junge Menschen mit Mig-
rations- oder Fluchterfahrung zu 6ffnen. Die KAUSA-Landesstelle Bran-
denburg ist auf Initiative der Sozialpartner Deutscher Gewerkschaftsbund
Berlin-Brandenburg (DGB) und Unternehmensverbande Berlin-Branden-
burg (UVB) entstanden.

Umgesetzt wird das Projekt durch deren Bildungsinstitutionen Arbeit und
Leben - Berlin-Brandenburg DGB/VHS e.V. und die bbw Akademie fir Be-
triebswirtschaftliche Weiterbildung GmbH. Die KAUSA-Landesstelle wird
geférdert vom Bundesministerium fur Bildung und Forschung im Rahmen
der Initiative Bildungsketten sowie vom Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit
und Energie des Landes Brandenburg.

Die KAUSA-Landesstelle Brandenburg setzt sich dafiir ein, dass moglichst
viele der jungen Migrant*innen, die aktuell im Land Brandenburg leben,
einen Ausbildungsplatz finden und die Chance erhalten, die regionale
Wirtschaft zu starken.

KAUSA bietet an:

e Information zu Berufen, zu Ausbildung und Berufseinstieg

e Begleitung von Jugendlichen bei der Suche nach dem passenden
Beruf

e Unterstitzung im Bewerbungsprozess

e Organisation von Gesprachsrunden, Betriebsbesuchen und
Praxistagen zur Berufsorientierung

e Qualifizierungsangebote zu interkultureller Kommunikation und
Integration

e Verweis auf zuséatzliche Angebote eines umfangreichen Netzwerkes
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Eine Erfolgsgeschichte
der Beratung durch
KAUSA finden Sie hier:

Wenn Geflichtete eine kompetente Ansprechperson haben, die ihre
Fragen und Sorgen ernst nimmt, sie bei Herausforderung unterstitzt
und motiviert, dann kann eine Ausbildung erfolgreich gelingen. Einfa-
cher Zugang zu Nachhilfe, zu Deutschkursen oder Qualifizierungsange-
boten sowie eine gute Einbindung in das Arbeitsteam der jeweiligen
Firma tragen ebenfalls zum Gelingen der Ausbildung bei.
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Katholische Universitat
Eichstitt-Ingolstadt / AMNESTY E&
Amnesty International INTERNATIONAL

Il KATHOLISCHE UNIVERSITAT
VgDV EICHSTATT-INGOLSTADT

Ich heil3e Mathias Schmitt und beschaftige mich nunmehr seit mehrals 15
Jahren mit dem Thema Asyl, Migration und Menschenrechte. Friher war
ich aktiv in der Asylberatung als Sozialarbeiter bei einem Wohlfahrtsver-
band angestellt und bin nun seit sieben Jahren als Dozent an der Fakultat
fir Soziale Arbeit der Katholischen Universitat Eichstatt-Ingolstadt im Be-
reich Asyl und Migration im Kontext der Sozialen Arbeit tatig.

Ebenfalls seit 15 Jahren bin ich Mitglied bei Amnesty International. Am-
nesty International ist eine weltweit agierende Menschenrechtsorganisa-
tion und ist die weltweit groBte Bewegung, die fir die Menschenrechte
eintritt. In Eichstatt sind derzeit drei Amnesty International Gruppen ak-
tiv. Eine dieser Amnesty International Gruppe ist die Asylgruppe, die ihre
Arbeit auf die Beratung von Geflichteten fokussiert. Die Beratung wurde
vor der Corona-Pandemie in den Ankerzentren in Ingolstadt und in der
Abschiebehaftanstalt in Eichstatt angeboten und ist derzeit auf die Ab-
schiebehaftanstalt begrenzt.

Als Dozent biete ich mehrere Seminare zu diesem Thema an. Gegen-
stand dieser Seminare sind einmal die Situation der unbegleiteten
minderjahrigen Geflichteten und damit verbunden die Thematik der
Ausbildungsduldung. Andere Seminare beschaftigen sich hingegen mit
der Konzepterstellung fiir die Soziale Arbeit mit Gefllichteten oder der
Integration bzw. Inklusion, sowie mit Rassismus und Diskriminierung als
eine der gro3en Herausforderungen fir die Soziale Arbeit.

In meiner ehrenamtlichen Tatigkeit bei Amnesty International berate ich
derzeit junge Gefllichtete in der Abschiebehaftanstalt Eichstatt. Immer
wieder treffen meine Kollegin und ich dort junge Ménner an, welche

in Deutschland ihr Asylverfahren hatten und sich in einer Ausbildung
befanden. Meist erfolgt die Abschiebung aufgrund fehlender Dokumen-
te und der damit verbundenen ungeklarten Identitat der betroffenen
Personen. Wir verstehen uns als ,Missing Link”, da in Deutschland den
Personen kein Pflichtanwalt zugesprochen wird obwohl sie inhaftiert
werden. Wir vermitteln, im entsprechenden Fall, den Betroffenen an
Rechtsanwaélte und damit ermoglichen wir diesen jungen Menschen
einen rechtlichen Beistand in ihrem Gerichtsverfahren. In diesem Zusam-
menhang mdchte ich darauf hinweisen, dass gefiihrte Statistiken davon
ausgehen, dass ca. 50 % der Gerichtsverfahren in Bezug auf die Abschie-
behaft fehlerhaft sind und damit die Halfte der inhaftierten Personen zu
Unrecht in Haft sitzen (https://www.|sfw.de/statistik.php).
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Aus den Erzahlungen der Gefllchteten ist mir bekannt, dass viele Aus-
bildungsstellen bemiht sind die jungen Menschen bestmdglich aus-
zubilden. Probleme bereitet eher die strikte Auslegung des geltenden
Rechts, insbesondere durch die Auslanderbehorden in Bayern. Gerade
im Jahr 2022 haben wir viele junge Gefliichtete in der Abschiebehaft-
anstalt angetroffen, welche einen Ausbildungsvertrag bereits unter-
zeichnet oder sogar in Ausbildung waren, aber die Auslanderbehor-
den in Bayern hier die Abschiebung fokussiert haben. Dies erweckte
nicht nur bei uns den Anschein, dass vor der Einfilhrung des Chancen-
Aufenthaltsrechts gezielt Personen mit nicht geklarter Identitat aus
Bayern bzw. Deutschland ausgewiesen werden sollten.

Die bestehenden rassistischen Strukturen und Ausgrenzungsmechanis-
men in den Behdrden und Amtern wiirden ernsthaft in Angriff genom-
men werden. Eine menschenverachtende und an nationalen Interessen
Deutschlands ausgerichtete Migrationspolitik wiirde eingestellt und
eine Politik der globalen Gerechtigkeit wiirde angestrebt werden. Ge-
flichtete erhalten auf Grundlage ihre Bedirfnisse und den Menschen-
rechten die notwendige Unterstiitzung und Férderung um an der Ge-
sellschaft teilhaben zu kénnen.
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Landkreis
Ostprignitz-
Ruppin

L/vw/fl(wﬁf

OPR:

Der Landkreis Ostprignitz-Ruppin ist gemalB § 2 LAufnG vom 15. Marz
2016, zuletzt gedndert durch Artikel 1 Gesetzes vom 17. Dezember 2021
fur die Aufnahme, vorldufige Unterbringung und die migrationsspezifi-
sche soziale Unterstitzung der in § 4 genannten Personen sowie fir die
Durchfiihrung des Asylbewerberleistungsgesetzes zustandig.

Der Landkreis OPR bietet in den Gemeinschaftsunterkinften und Woh-
nungsverbinden eine unterbringungsnahe Migrationssozialarbeit an.
Dort kénnen sich geflichtete Jugendlichen informieren und erhalten Un-
terstitzung.

Zusatzlich fordert der Landkreis OPR Projekte zur Integration von gefliich-
teten Jugendlichen.

1. Jugendarbeit Neuruppin (IJN) e. V. ,Individuelles, systemisches Einzel-
und Stabilisierungscoaching fir Menschen mit multiplen Vermittlungs-
hemmnissen, Fluchterfahrung sowie Interesse an SV-Pflichtiger Beschaf-
tigung”, 01.09.2022 - 31.12.2024

2. Wir im Brunnenviertel (WiB) e. V. ,WIN # Willkommen in Neuruppin”,

bietet Hausaufgabenhilfe & Nachhilfe fir geflichtete Jugendliche in Aus-
bildung an, 01.09.2022 - 31.12.2024

Hierzu kann keine Aussage gemacht werden. Dazu mussten die
Migrationssozialarbeiter*innen befragt werden.

Eine nahegelegene Unterbringung sowie eine gute Verkehrsanbin-
dung von ihrem Wohnort waren von Vorteil.
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Stiftung SPI Stiftung SPI g

Niederlassung Brandenburg [ ] |

Niederlassung Nord-West
Brandenburg

Stiftung SPI Niederlassung Brandenburg
Projektleiter ,Netzwerkstelle Migration MOL Nord”
Jan Schurmann

Berliner Straf3e 75

16259 Bad Freienwalde (Oder)

Wir beteiligen uns an der Arbeitsmarktintegration gefliichteter Men-
schen. Dabei geben wir Hilfestellung bei Bewerbungen und der Ar-
beitsuche. Empowerment gefliichteter Menschen bei der Arbeitssuche
steht fir uns im Vordergrund. Wir haben ein groBBes Netzwerk zur den
Themen: Flucht, Asyl und Integration.

Wir haben ein gutes Netzwerk an Akteur*innen in der Arbeitsmarkt-
integration.

Dass meine Stelle nicht mehr notwendig ware. Alle hatten einen Sprach-
kurs. Alle waren mobil (Anbindung OPNV).
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Nestor

Bildungsinstitut N es to I 7

Wir haben UGber 20 Jahre Erfahrung in der Bildungsarbeit, u.a. bei der
Durchfihrung von berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen (BvB), Be-
rufsausbildungen in auBerbetrieblichen Einrichtungen (BaE) sowie aus-
bildungsbegleitende Hilfen (abH). Damit verbunden ist eine intensive
Netzwerkarbeit mit den Arbeitsmarktakteur*innen vor Ort, welche eine
qualitativ hochwertige und erfolgreiche Durchfiihrung (auch in der assis-
tierten Ausbildung) bei der Nestor Bildungsinstitut GmbH gewahrleistet.

Nestor fihrt diese assistierte Ausbildung, geférdert durch das Landespro-
gramm ,AsA Brandenburg”, seit 2017 sehr erfolgreich durch.

Diese MaBBnahme (ASA Brandenburg) wird in 3 Phasen durchgefihrt:
Phase 1: Ausbildungsvorbereitende Phase
Phase 2: Ausbildungsbegleitende Phase

Phase 3: Nachbereitungsphase - bedarfsorientierte
Unterstitzungsleistungen/-maBnahmen

Die Zielgruppe dieser MaBnahme sind unterstitzungsbedirftige Men-
schen, die langfristig in eine Ausbildung zu integrieren sind, die sich der-
zeit in einer Ausbildung befinden und dringenden Unterstitzungsbedarf
vor allem im Bereich Stitz-/Férderunterricht evtl. auch Anwendung der
deutschen Sprache haben. Ohne diese Unterstitzungsleistung ist mit
einem erfolgreichen Abschluss der Ausbildung nicht zu rechnen. Auch
betreut werden Teilnehmer, die es ohne Hilfe nicht schaffen, ein Arbeits-
verhaltnis nach der Ausbildung zu begriinden bzw. zu festigen.

Unter der Berlicksichtigung ihrer individuellen Voraussetzungen beglei-
ten wir sie durch intensive Betreuung in dieser Lebensphase, um sie er-
folgreich in eine Ausbildung, zu einer Abschlussprifung und auch in ein
Arbeitsverhéltnis zu fihren.

Die Assistierte Ausbildung nimmt die Ausbildung als Ganzes in den Blick
und wendet sich an drei Seiten - an Jugendliche, die Unterstlitzung bei
der Absolvierung ihrer Ausbildung bedirfen und an Betriebe, die verlass-
liche Hilfe bei der Ausbildung von Jugendlichen mit Risiken bendtigen
sowie die entsprechenden Berufsschulen.
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Es gibt bereits eine groBe Anzahl von kleineren Unternehmen, gerade
zum Beispiel im Pflegebereich, welche jungen Geflichteten eine Chan-
ce in der Ausbildung geben. Ebenso steigt die Akzeptanz auch durch
groBe Leuchtturmprojekte, wie die hohe Anzahl an Ausbildungsplatzen
bei Tesla oder der LEAG. Es gibt funktionierende Netzwerke, wie das
Team WFBB Arbeit - Fachkrafte & Qualifizierung Bereich Arbeit, Ener-
gie, Grindung & Internationalisierung im Rahmen der Lausitzrunden
oder die KAUSA-Landesstelle Brandenburg fir die Koordinierung der
AsA Brandenburg sowie das Integrationsnetzwerk im Landkreis Barnim.

Diese Art von Projekten werden entfristet, es gibt eine einheitliche Re-
gelung zur Ausbildungsplatzduldung und generell werden Auszubil-
dende fiir Nachhilfeangebote vom Arbeitgeber bezahlt freigestellt, ggf.
auch mit Kostentibernahme lber entsprechende Férderprogramme.
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Pestalozzi Pestalozzi
Frobel

Frobel Haus Haus

Wir sind das Pestalozzi-Frobel-Haus in Berlin. Wir sind eine sozialpada-
gogische Bildungseinrichtung, die im Spektrum Fachoberschule, Berufs-
fachschule (auch im Modell 2+2) sowie Fachschule (in Vollzeit wie auch
berufsbegleitend) zum Abitur vorbereitet bzw. Sozialpddagogische Assis-
tent*innen und Erzieher*innen ausbildet. Zudem ist es mdglich, im Rah-
men einer Doppelqualifizierung neben der Erzieher*innen-Ausbildung
auch einen Bachelor zu erlangen. Unsere Ausbildungsstatte ist eng mit
den sozialpdadagogischen Einrichtungen der Tragerschaft (Kindertages-
statten, eF6B, Betreutes Jugendwohnen, Schulsozialarbeit etc.) vernetzt
und bietet ein breites Spektrum fur Praktika.

Wir arbeiten mit einer Bildungstrédgerschaft hinsichtlich der Sprachférde-
rung fur Geflichtete eng zusammen. Vermitteln in die Ferienschule der
Beruflichen Bildung in Berlin und entwickeln im Haus ein Sprachsensibili-
sierungskonzept (z.B. einfache Sprache im Unterricht). Auch das Konzept
der diskriminierungskritischen Schule hat einen sehr hohen Stellenwert.

Es gibt ein regelmaBiges Sprachférderangebot; ein Kollege unterstitzt
aktiv in der Erstellung von Bewerbungsunterlagen fir Praktikumsstel-
len; die engagierte Schulsozialarbeiterin bietet vielféltige Unterstit-
zung auch im Umgang mit Behorden.

Optimale Bildungsumwelten zeigen sich im erfolgreichen Absolvieren
der Ausbildung; in einer gesteigerten Nachfrage, die Ausbildung ab-
solvieren zu wollen; im Selbstverstidndnis, Ideen und Kritik hinsichtlich
der Ausbildungsqualitat zu duBern; bestehende Kompetenzen erken-
nend und wertschatzend in die Ausbildung einzubinden.

34



1. Wer wir sind
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optimale Bildungs-
umwelten Gefllch-
teter in der Ausbil-
dung erkennen

Praxisansatze

Strausberger
Bildungs- und
Sozialwerk e.V.

Strausberger
Bildungs- und Sozialwerk e.V.

SW

Wir sind in den Landkreisen Markisch-Oderland und Teltow-Flaming als
kompetente Tragerschaft im Bereich der Sprachausbildung, der berufli-
chen Bildung, der Personaldienstleistungen, der Beschaftigung und der
Umsetzung von sozialen und innovativen Projekten tatig.

Entsprechend der Satzung des Vereins sind die Inhalte des SBSW e.V.
u.a. die ,Férderung der Jugend-, Sozial- und Entwicklungshilfe auf den
Gebieten der beruflichen Bildung und Erziehung, Beschéaftigung, Kultur
und sozial-organisatorischer Verfahren.”

Wir schaffen Sprachkurse, dank dem Aufenthaltsgesetz §16a (Einreise
zur Berufsausbildung) oder bieten Teilzeit-/ Onlinekurse an:

e Teilzeitsprachkurse: z.B jeden Samstag 6 Unterrichtseinheiten
(Nachteil: lange Unterrichtszeiten)

e Virtuell: keine Anfahrt und kann bei den Arbeitgeber*innen in den
Raumen durchgefihrt werden.

e Am besten vor der Ausbildung mit B1 DTZ (muss da sein) auf B2 in
(500 UE) das ,Problem” ist dann wir brauchen 7 TN um vom Bundes-
amt geférdert zu werden.

Bis jetzt haben wir erst einen Kurs gemacht und diesen mussten wir am
Ende mit nur einem Teilnehmenden abbrechen, da die meisten Teilneh-
menden selbstéandig das Sprachniveau B2 vor Beendigen des Kurses
abgeschlossen haben.

Wir wiinschen uns mehr Kontakt zu den Arbeitgeber*innen, um ein Be-

wusstsein fir die Relevanz der Sprachkurse zu schaffen. In unserem letz-
ten Kurs kam es zu Fehlzeiten, weil die Teilnehmenden arbeiten waren.

Sie starten mit einem DTB B2 Zertifikat in die Ausbildung und kénnen
dem Unterricht sowie dem Arbeitsalltag selbstandig folgen.
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Praxisansatze

Integ I'ation INTEGRATION
Schwandorf/ -

oNORSCH s B B  wuo B oo
Stadt Neunburg -
vorm Wald C NEUNBURG

VORM WALD

JIntegration Schwandorf” ist eine Initiative, die sich seit 2016 ehren-
amtlich mit der Integration Geflichteter und Migrant*innen beschaftigt.
Verschiedenste Projekte werden zu 100% spendenfinanziert im Landkreis
Schwandorf durchgefiihrt. Alle Projekte dienen der Wertebildung, Bil-
dung, Spracherlernung, Arbeitsmarktintegration, Férderung von Frauen/
Familien und Ermdglichung von Teilhabe. Zusatzlich unterstitzt die Initia-
tive birgerschaftliches Engagement in der Flichtlingshilfe.

Stadt Neunburg vorm Wald ist eine Kleinstadt (ca. 8.000 EW) im Land-
kreis Schwandorf und befasst sich eigeninitiativ seit 2016 mit dem Thema
Integration, sie hat einen Migrationsanteil von ca. 14 %. Eine Besonder-
heit besteht in der Flichtlingsunterkunft am Ortseingang fir bis zu 150
Menschen.

Sowohl als Integrationsbeauftragte der Stadt Neunburg vorm Wald,
als auch als Kimmerin der Initiative ,Integration Schwandorf” liegt der
Schwerpunkt bei der individuellen Ausbildungsunterstitzung. Motoren
des Ganzen sind ehrenamtliche jeglichen Hintergrunds, die sich um ein-
zelne Azubis ,kimmern” in Bereichen wie Sprache, Fachsprache, Bewer-
bungen etc. AuBerdem ist Elke Reinhart Ansprechpartnerin fir alle Be-
triebe in Fragen zum Thema Ausbildung fir Geflichtete. Sie ist vernetzt
mit allen dazugehorigen Einrichtungen (Jobcenter, Ausléanderbehdrde,
Schulen etc.).

Die ,Not” bewegtimmer mehr Betriebe und Unternehmen dazu, Geflich-
tete Uberhaupt in Erwdgung zu ziehen als potentielle Azubis. Jeder geht
gerne den vermeintlich leichten Weg - doch es gibt die Qual der Wahl an
Bewerberinnen und Bewerbern nicht mehr. Die Herausforderung Spra-
che, Kultur (und vielleicht Trauma) muss angenommen werden. Angehen-
de Auszubildende mit sehr guten Sprachkenntnissen und ,Anpassung
(durch schulische Laufbahn)” haben ohnehin weniger Hirden und es ist
einfacher.

Die Berufsschule Schwandorf hat sehr gute Lehrkrafte. Rechtliche Rah-

menbedingungen (Zugang zu Arbeitsmarkt) sind bei Auszubildenden et-
was besserals bei normalen Anstellungen (Helfertatigkeiten).
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4. \Wunderfrage: Durch eine Sprache, gemeinsame Werte und weniger Birokratie waren
Daran wirde man alle momentan vorhandenen Hirden gemildert, wie z.B. Dialekt, Diskri-
optimale Bildungs- minierung, Frustration, Warten, verborgende Potentiale, etc.

umwelten Gefllch-
teter in der Ausbil-
dung erkennen
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Stadt
Luckenwalde

Stadt Luckenwalde
ESF-SUW Projekt ,Arbeitsmarktintegration von Gefliichteten”

Luckenwalde als Kommune des Stadt-Umland-Wettbewerbes (SUW) nutzt
Fordermittel aus diesem Projekt zur Unterstiitzung der Arbeitsmarktinte-
gration von Geflichteten in der Stadt. Darliber hinaus sind wir auch An-
sprechpartner fir Geflichtete aus der Stadt Trebbin und der Gemeinde
Nuthe-Urstromtal im Rahmen des SUW-Kooperationsverbundes.

Weitere Informationen zum
Projekt findet man hier:

Ansprechpartner:

Stadt Luckenwalde

Amt fur Wirtschaftsforderung,
Kultur und Tourismus

Markt 10

14943 Luckenwalde

Projektleitung: Stephan Gruschwitz
Projektmitarbeitende: Anke Habelmann und Fateh Fallouh

Telefon: 03371/672-218
Mail: fluechtlingskoordination@luckenwalde.de

Wir bieten eine Individuelle Unterstitzung von jungen Geflichteten und
Ausbildungsunternehmen vor und wahrend einer Ausbildung. Dazu ge-
hort eine Direktberatung oder Vermittlung an soziale Tragerschaften bei
sozialen Belangen, Hilfe bei Alltagsfragen bzw. Vermittlung an Netzwerk-
partner,Unterstiitzung im Bewerbungsprozess sowie Vermittlung von Un-
terstitzungsangeboten fir Nachhilfe. Es werden Informationsveranstal-
tungen zum Thema duale / schulische Berufsausbildung angeboten. Eine
Unterstitzung von Ausbildungsunternehmen im Bereich interkulturelle
Offnung wird von uns auch gewahrleistet.

Viele Unternehmen unterstitzen die (jungen) Gefllichteten in der Ausbil-
dung bereits Uber das normale Mal3 hinaus - soziale Hilfe, Unterstiitzung
bei der Prifungsvorbereitung, sofern die personellen und zeitlichen Res-
sourcen vorhanden sind.
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4. Wunderfrage: e Vorhandene Mentoringprogramme fiir schulischen und praktischen
Daran wirde man Ausbildungsteil, Ausbildungspaten vor Ort.

optimale Bildungs-

umwelten Gefliich- * Zusétzliche fachspezifische Sprachférderung und Praxistrainings
teter in der Ausbil- wahrend der Ausbildung.

dung erkennen

e Finanzielle Unterstitzung der Unternehmen fir zuséatzliche Hilfen
fur die jungen Auszubildenden.

Praxisansatze 89






Was macht Praxis zu vielversprechender
Praxis? Promising Practices in den
Bildungsumwelten junger Gefliichteter in
Ausbildung.

In den letzten Jahren im Zuge des ,Sommers der Migra-
tion 2015" (Hess et al. 2017) und des Kriegs in der Ukraine
(Briicker et al. 2022) wurden zahlreiche Handreichungen
im Bereich Promising oder Best Practice zur (Bildungs)-in-
tegration von Geflichteten erstellt und veréffentlicht (Vo-
gel und Scheiermann 2019; Bauer-Amin et al. 2020; Deut-
scher Landkreistag 2016; Rusert und Stein 2022; GoodVET
(a) 0.D.; GoodVET (b) 0.D.).

Fur Praktiker*innen eréffnet sich so ein kaum tberblick-
bares Feld von mdglichen Ansétzen und Anregungen fir
die eigene Praxis. Leider findet jedoch kaum Auseinander-
setzung damit statt, wieso genau die dargestellten Ansatze
als vielversprechende Praxis gelten kdnnen und sollen und
was eine solche konkret ausmacht. Neben allgemeinen Kri-
terien wie Nachhaltigkeit, Innovation, evaluierte Wirkung
und Reichweite, Kostenwirksambkeit, Skalierbarkeit und
Replizierbarkeit (Save the Children UK 2017) scheint eine
spezifischere Auseinandersetzung mit Qualitatskriterien im
Feld von Fluchtmigration und beruflicher Bildung notwen-
dig und sinnvoll.

Deshalb soll in diesem Teil des Praxishandbuches nun ein
Entwurf von moglichen Kriterien fir vielversprechende
Praxis in den Bildungsumwelten junger Geflichteter in
beruflicher Ausbildung erfolgen. Hierzu werfen wir zu-
nachst einen Blick auf den aktuellen Wissensstand unter
der Fragestellung ,was unterstitzt junge Geflichtete er-
folgreiche Bildungswege zu gehen?”, um dann auf dieser
Basis Fragen zu formulieren, die Praxis und Praktiker*innen
in Prozessen der (Weiter-)Entwicklung und Evaluation von
Bildungsangeboten fur junge Auszubildende mit Fluchtmi-
grationserfahrung an sich selbst richten kénnen.

Der aktuelle Wissensstand kann keine einfach tbertrag-
baren Erfolgsrezepte fur die Praxis liefern. Kooperation
als Modus der Verknipfung von Wissenschaft und Praxis
(Sommerfeld 2014), wie wir sie im Projekt laeneAs umset-
zen, zielt auf den Entwurf alltagsweltlich basierter, wissen-
schaftsbezogener und praxistauglicher Umsetzungsideen
zur Verbesserung der Bildungschancen junger Geflichte-
ter in Ausbildung. Fir den erfolgreichen und beidseitigen
Theorie-Praxis-Transfer bendtigt es immer die konkrete
lokale Kontextualisierung, im Sinne einer Einpassung an
die Gegebenheiten vor Ort, vor einer Implementierung
des Wissens.

Annette Korntheuer
Judith Bucher

Vogel und Scheiermann (2019, S. 65)
benennen Vernetzung, kontinuierliche
Begleitung, berufliche Orientierung,
Anerkennung von Kompetenzen,
integrierte Sprachforderung, flexible
und individualisierte Ausbildungsge-
staltung, Mentor*innen- und Pat*innen-
programme sowie diversitatsbewusste
Organisationsentwicklung als relevante
Gelingensbedingungen fur erfolgrei-
che Ausbildungswege von jungen Ge-
flichteten. Diese und weitere relevante
Aspekte sollen im Folgenden kurz
ausgefihrt werden.

Junge Auszubildende miissen mit
ihrer Fluchterfahrung und mit ihren
individuellen Starken und ihrer bio-
graphischen Gewordenheit in Bil-
dungsangeboten anerkannt werden.
Ein subjektbezogener Ansatz zielt dar-
auf, die Fluchterfahrung der Auszubil-
denden zu berlcksichtigen, dabei aber
nicht aus dem Blick zu verlieren, dass
sie als aktive Akteur*innen mit eigenen
Ressourcen (Ehrgeiz, Belastbarkeit,
Vorkenntnisse, Muttersprache usw.)
anzuerkennen sind. Diese Ressourcen
sind gezielt in den Mittelpunkt von
Lernprozessen zu stellen. Dazu ist es
auch notwendig, die aus dem Aus-
land mitgebrachten Kompetenzen der
Jugendlichen durch Assessment und
formelle Anerkennung sichtbar zu ma-
chen (El-Mafaalani und Massumi 2019).
Eingehendes Assessment ermdglicht
zudem eine flexibilisierte und indivi-
dualisierte Ausbildungsgestaltung.

Junge Geflichtete sind nicht nur
Zweitsprachenlernende, eine Reduzie-
rung von Bildung auf Kompensation
von sprachlichen Defiziten stellt keine
ressourcenorientierte Vorgehensweise
dar. Eine direkte Verkniipfung von
inhaltlichem Lernen und fachsprach-
lichen Elementen im Sinne einer
integrierten Sprachférderung sollte
auch durch die sprachsensible Ver-
mittlung der Ausbildungsinhalte um-
gesetzt werden (Vogel und Scheier-
mann 2019). Anderson (2016) pladiert
in diesem Zusammenhang auch dafir,

91



Herkunftssprachen und Mehrsprachigkeit als Ressource zu
betrachten und in didaktische Konzepte zu integrieren.

Der interkulturellen Offnung von Bildungsinstitutionen
kommt grundséatzlich eine zentrale Bedeutung zu (An-
derson 2016, S. 48). Hierzu gehort auch der Aufbau von
diversitatssensiblen Kompetenzen und die Méglichkeit
entsprechender Fort- und Weiterbildungen fir Fachkrafte
in den Bildungsumwelten Geflichteter (Anderson 2016;
GoodVET (a) 0.D.).

Neben inhaltlichen Lernbedarfen (Fachsprache, Aus-
bildungsinhalte) bendtigen Auszubildende mit Flucht-
erfahrung Angebote mit einem ganzheitlichen Bildungs-
verstandnis, das auch ihre emotionalen und sozialen
Bedurfnisse einbezieht. Aufgrund der Fluchterlebnisse
kann es bei den Jugendlichen zu Unterbrechungen der
Schulzeit oder eingeschrénkten Bildungsmaoglichkeiten
gekommen sein. Sie missen sich in einem neuen Bil-
dungs- und Gesellschaftssystem zurechtfinden. Sprache
und das Gefihl von Sicherheit, um mit anderen zu kom-
munizieren und ein Geflihl der Zugehdorigkeit und Verbun-
denheit mit der Gemeinschaft zu entwickeln, ist hier eine
wichtige Voraussetzung, genauso wie die Bewaltigung von
Verlust, Trauer sowie Trennung und/oder Trauma (Cerna
2019). Berufsschulen und Ausbildungsbetriebe sind hier
auf die enge Vernetzung mit weiteren Akteur*innen
von informellen und non-formalen Bildungsmodali-
tiaten wie Jugendmigrationsdienste, offene Jugendarbeit,
zivilgesellschaftliche Netzwerke angewiesen, um Bildungs-
angebote entsprechend ausgestalten zu kdnnen. Hier kon-
nen auch Mdglichkeiten entstehen, langfristige Beglei-
tung durch Mentor*innen- und Pat*innenprogramme
zu installieren. Starke soziale Netzwerke und ein stabili-
sierendes Umfeld sind von groBer Bedeutung fiir die*den
Einzelne*n. Durch multiprofessionelle Unterstitzung kann
Geflichteten auch geholfen werden, Herausforderungen
des alltédglichen Lebens zu bewaltigen, ,die ihre volle Teil-
nahme an der beruflichen Bildung erschweren” (GoodVET
(a)o.D., S.12)

Restriktive Regelungen im Asyl- und Bildungssystem
kénnen den Zugang zur beruflichen Ausbildung (z.B.
durch Einschréankung der Ausbildungserlaubnis) sowie zu
wichtigen Unterstltzungsangeboten (z.B. assistierte Aus-
bildung, ausbildungsbegleitende Hilfen) einschranken
(Korntheuer 2016). Bildungsangebote fir junge Auszubil-
dende sollen diese Ausschlussprozesse nicht durch enge
Zugangsrichtlinien verstarken, sondern auf méglichst
inklusive und niedrigschwellige Zugangsbedingungen
achten. Empowerment und Advocacy durch Partizipa-
tionsstrukturen und Férderung von Selbstorganisation
fir junge Auszubildende in den Bildungsangeboten kann

Promising Practices

zu einer Starkung ihrer Bildungsrechte
fihren.

Segregation von Schiler*innen mit
Fluchterfahrung kann zu Ausgrenzung
und Isolation flihren. Die Konzentration
von Kindern und Jugendlichen mit
Fluchtmigrationsgeschichte in be-
stimmten Schulen, beziehungsweise
ihre langfristige Beschulung in Migra-
tionsklassen soll vermieden werden
(Bunar und Juvonen 2021). Darlber
hinaus missen die Padagog*innen
darauf achten, dass neu zugewander-
te Auszubildende in regulédren Fach-
klassen nicht isoliert und ausgegrenzt
werden (Massumi 2019). Inklusive
Ausbildungswege mit entsprechen-
den diversitatsbewussten Rahmen-
bedingungen und einer adaquaten
Ressourcenausstattung sind einer Se-
gregation- auch in guten Schutz- und
Forderabsichten- vorzuziehen (Bunar
und Juvonen 2021).

Der wichtigen Rolle des lokalen Sozial-
raums als Ort der Lebensgestaltung
istim Sinne einer Gemeinwesen- und
Lebensweltorientierung von Bil-
dungsangeboten Rechnung zu tragen.
Durch eine Einbindung in die lokalen
Sozialrdume und zivilgesellschaftlichen
Gemeinschaften kénnen die Teilha-
bechancen von jungen Geflichteten
auch in der Ausbildung erhéht werden.
Auch regionale Ausbildungsverbiinde
als Netzwerke von Betrieben, Schulen
und weiteren Bildungs- und Integ-
rationsakteur*innen férdern erfolg-
reiche Ausbildungswege (Vogel und
Scheiermann 2019). Hierbei sollten
auch migrantische Communities und
Selbstorganisationen stérker einge-
bunden und als Ressource betrachtet
werden (Anderson 2016). Sportliche
und kulturelle Aktivitdten bieten so-
wohl den Auszubildenden als auch der
Mehrheitsbevolkerung interaktive Be-
gegnungsraume, die zum Abbau von
Vorurteilen und zur Erweiterung von
Netzwerken genutzt werden konnen
(El-Mafaalani und Massumi 2019). Sie
tragen zu einem freundlicheren Klima
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gegenlber Fluchtmigrant*innen und dem Erlernen der
Sprache bei und férdern zudem das Geflihl des sozialen
Zusammenbhalts in der lokalen Gemeinschaft (Glorius et al.
2020).

Was kénnen also auf Grundlage der dargestellten Er-
kenntnisse Gutekriterien fiir eine gelingende Praxis in der
Ausbildung von jungen Geflichteten sein? Die folgenden
Fragen konnen Reflexionsraume fir die eigene Praxis im
Sinne einer Promising Practice erdffnen:

e Inwiefern handelt es sich um einen nachhaltigen
Ansatz? Wie wird die Nachhaltigkeit gewahrleistet
hinsichtlich der Etablierung des Ansatzes und seiner
Wirkungsweise?

e Welches Innovationspotenzial bietet der Ansatz, das
Projekt oder die MaBnahme?

* Handelt es sich um einen effizienten praktischen
Ansatz? Wie |3sst sich dies konkret feststellen? Wie

kdnnen Erfolge gemessen oder erfasst werden? Findet
eine regelmalige Evaluation und bei Bedarf Weiterent-

wicklung statt? Wurde eine Feedback-Kultur etabliert?

e Entspricht der Ansatz professionellen bzw. wissen-
schaftlichen Erkenntnissen?

e Werden die individuellen Starken, Kompetenzen,
Erfahrungen, Biographien und vorhandenes Wissen
der Zielgruppe positiv anerkannt, eingebunden und
genutzt? Wie geschieht dies konkret?

e Welche Rolle spielen hier Empowerment sowie ein
Mitspracherecht der Personen, auch mit Blick auf Par-
tizipation an einer bildungspolitischen Weiterentwick-
lung?

e Subjektorientierung: kann individuellen Bedarfen
und Voraussetzungen differenziert entsprochen wer-
den und wie werden Aspekte von Gender, Nicht_Be-
hinderung, sexueller und geschlechtlicher Vielfalt,
rechtlichem Status, Bildungsvorerfahrungen und
Rassismuserfahrungen in die Konzeptionierung und
Umsetzung des Ansatzes einbezogen?

¢ Werden Zugangsbedingungen maglichst niedrig-
schwellig und inklusiv formuliert?

¢ Findet eine Einbindung in den Sozialraum statt? Wie
erfolgt dies konkret? Bestehen Kooperationen mit Per-
sonen/Gruppen/Organisationen im jeweiligen Sozial-
raum?

e Wird durch den Ansatz Segregation und Exklusion
vermieden und Inklusion geférdert?

e Handelt es sich um einen ganzheitlichen Ansatz? Was
macht die Ganzheitlichkeit aus?

e Ist der praktische Ansatz libertragbar auf andere
Kontexte und anpassbar entsprechend der jeweiligen
Gegebenheiten?

e \Verfigen die durchfihrenden Fachkréafte Gber ausrei-

Annette Korntheuer
Judith Bucher

chend Kompetenzen im Umgang
mit Diversitat? Sind Fort- und
Weiterbildungsméglichkeiten
gegeben?

e |Ist eine addquate Ressourcenaus-
stattung gewahrleistet?
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